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INLEDNING

Den kommunala koncernen

[ kommunkoncernen bedrivs verksamhet i olika driftsformer for att servicen till kommuninvanarna ska vara sa god
som mojligt och utforas pa effektivaste satt.

I koncernen ingar kommunens nidmnder, det heldgda allménnyttiga bostadsbolaget Salabostader AB (SaboAB) och
det deldgda energibolaget Sala-Heby Energi AB (SHEAB) som ags tillsammans med Heby kommun. Sala Silvergruva
AB (SSAB) ar ett publikt foretag, som bedriver verksamhet inom beséksnaringen, dar Sala kommun &r huvudégare.
Kommunfullmaktige fattade 2023-04-24 beslut (KF § 36) om att kdpa samtliga B-aktier i Sala Silvergruva AB som
dirmed kommer att bli ett heligt bolag. Kop och inlésen av aktier pagar fortfarande.
Kommunen har dven dgarintressen i Vafab Miljo AB som skéter renhallningen. Kommunen anlitar ocksa privata ut-
forare inom tva vasentliga omraden, férskola och hemtjanst.

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Den kommunala koncernen

Andra féretag med
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Politik och organisation i Sala kommun

Den politiska organisationen i Sala kommun bestar av kommunfullméaktige (KF), kommunstyrelse (KS), fem fack-
namnder samt demokratiberedning, valnimnd, 6verférmyndare och kommunrevision. Till KS finns tva utskott och
till social- och arbetsmarknadsndmnden finns ett utskott.

Kommunen har en gemensam forvaltning som skoter det dagliga arbetet. Forvaltningen ar uppdelad i nio kontor.
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Bokslut Bokslut Bokslut Budget Prognos
2021 2022 2023 2024 2024
Arets resultat, mnkr 31,1 -2,2 -7,1 16,9 36,5
Arets resultat som andel av skatteintékter
. e ’ 2,0 -0,1 -0,4 1,0 2,1
bidrag och utjamning, %
Nettokostnader, mnkr 1496,6 1601,1 1 665,0 1648,9 1 649,8
-féréindring fran féregdende dr, % 4,9 7,0 4,0 -1,0 -0,9
Skatteintakter, bidrag, utjamning, mnkr 1526,7 1598,0 1664,5 1687,8 1711,8
- férdndring fran féregaende ar, % 4,4 4,7 4,2 1,4 2,8
Nettokostnadsandel av skatteintakter
. . 98 100 100 97,7 96,4
bidrag och utjamning, %
Finansnetto, mnkr 1,0 0,9 -6,6 -22,1 -25,5
Nettoinvesteringar, mnkr 61,0 90,3 177,9 355,0 296,0




FORVALTNINGSBERATTELSE

Nulage och vasentliga handelser

Sambhdllsekonomiska férutsdttningar

Enligt SKR:s bedémning sa visar utfall och framatblickande
ekonomiska indikatorer att botten pa den svenska lagkon-
junkturen har natts och att en dterhdmtning ligger framfor
oss. Inflationen &r pa tydlig tillbakagang, penningpolitiska
lattnader bade realiseras och forvantas med rantesank-
ningar pa bred front, i Sverige och internationellt. Detta ger
en skjuts uppat for svensk konjunktur, till en bérjan framst
drivet av hushallens konsumtion men successivt dven ge-
nom 6kad export. En allt starkare konjunktur smittar av sig
pa arbetsmarknaden, men med efterslapning efter att pro-
duktiviteten forst kommer att stirkas. Dérefter 6kar antalet
arbetade timmar, forst via 6kad medelarbetstid och sedan
via dkad sysselsattning. Forst d3, i slutet av 2025, paborjas
en nedgang av arbetslosheten.

Sala 400 dr

Ett antal aktiviteter har genomforts hittills under aret som
del av Salas 400-ars firande. Aret inleddes med Nattljus och
Vinterskimmer och har fortsatt bl a med kungabesok vid
fodelsedagsfirandet den 15 april da ocksa statyn och ute-
vantrummet vid resecentrum invigdes, ‘Sala loves’ en vecka
med olika aktiviteter for sdvdl gammal som ung, 'Putte i
Parken’ en tvadagars musikfestival. Camitzka parken invig-
des ihop med Mans Ols-dagen i maj. Dar har en gdngvig
skapats genom naturparken, med nigra sma3 sittplatser ef-
ter vagen. 75 barn fran Vallaskolan har varit med och plan-
terat en jubileumskog. Firandet pagar hela aret.

Demografi

Befolkningsutvecklingen har bromsat in kraftigt i hela Sve-
rige och SCB:s senaste framskrivning pekar pa ett helt an-
nat scenario an tidigare prognoser visat.

Vid halvarsskiftet 2024 uppgick invanarantalet i Sala kom-
mun till 22 880 personer. Det dr en 6kning med 27 perso-
ner jamfoért med 31 december 2023.

Under arets forsta sex manader ar fodelsenettot negativt,
-38,d v s detar fler avlidna dn fédda. Flyttnettot ar dare-
mot positivt, +67, da inflyttningen varit storre dn utflytt-
ningen.

Det totala antalet invanare har 6kat med 1 072 personer
under perioden 201406 - 202406. Per aldersgrupp har an-
talet forandrats enligt tabell nedan.
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Forandrat antal personer per aldersgrupp juni 2024 jmf juni 2014

Alder 0 1-5 6-15 16-19 20-64 65-79 80-89 90-w

Foréandr -13 -164 582 18 -175 454 337

Av det totala invanarantalet ar, vid halvarsskiftet, 51,7 % i
arbetsfor alder (20-64 ar) vilket &r en minskning med 4,3
procentenheter jamfort halvarsskiftet 2014.

Det innebar att den s k demografiska forsorjningskvoten
har o6kat, d v s andelen arbetande sjunker i forhallande till
barn och dldre. Det ar framforallt de dldre aldersgrupperna
som har okat tillsammans med barn i grundskolealdern. En
minskning ses i gruppen forskolealdern.

Befolkningssammanséttning juni 2014 jmf juni 2024

5,1% 4,5% 6,5% 1,3%
202406 12,3% 51,7% 18,6% I
4,6%
6,2% 53% 1 3%
201406 10,2% 55,0% 17,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

0-5 ©6-15 ®mW16-19 [120-64 ' 65-79 m80-89 m90-w ar

Ekonomi
Heldrsprognosen for 2024 pekar pa ett resultat pa +36,5
mnKkr och ett balanskravsresultat pa -64,4 mnkr.

Prognosen for skatteintdkter, generella statsbidrag, utjam-

ning och fastighetsavgiften visar pa 6kade intakter i forhal-
lande till budget. Okningen kan till stor del knytas till de ge-
nerella statsbidragen samt fastighetsavgiften.

Forsdljning av skogsfastigheter, Lindgarden och tomtmark
har genererat reavinster motsvarande 98,5 mnkr.

Manadsuppf6ljningarna under varen har visat pa beraknat
underskott for samtliga nimnder. Prognosen i delarsrap-
porten pekar pa ett underskott for nimnderna pa 98,9
mnkr. Baserat pd manadsuppf6ljningen som gjordes per
april fattade KS beslut i juni om ett antal dtgardspunkter for
att fa en budget i balans. Allman ekonomisk aterhallsamhet
och kostnadsrestriktivitet ska gilla for Sala kommuns verk-
samheter.

Arbetsmarknad

Enligt Arbetsformedlingens manadsstatistik sa har antalet
personer i dldersgruppen 16-65 ar som ar 6ppet arbetslosa
eller sokande i program minskat i Sala kommun. [ augusti
2024 ar minskningen 1,6 % jamfort augusti 2023, fran 632
personer till 622.



Digitalisering

For att hantera de kommande utmaningarna inom digitali-
sering samt fortsdtta kommunens arbete med att verksam-
hetsutveckla genom att digitalisera har kommunen ingatt
ett samarbete med SKR genom "Handslag for digitali-
sering”. Kommunen kommer att stotta fyra av sex initiativ:
Nationell identitets- och behorighetshantering, Saker Digi-
tal Kommunikation (SDK) i socialtjansten, Inférande och
utveckling av digital post, Gemensam informationsférsorj-
ning (GIF) ekonomiskt bistand. It- och digitaliseringsen-
heten, digitaliseringsradet tillsammans med aktuella kon-
tor kommer att ha en aktiv roll i deltagandet vid dessa nat-
ionellt prioriterade digitaliseringsinitiativ.

It- och digitaliseringsenheten har slutfort flera verksam-
hetsnara digitaliseringsprojekt, SEFOS (Saker digital kom-
munikation), Integrationer for e-tjdnster och verksamhets-
system samt arbetat med att frigéra lagring.

Kommunikationsenheten har utvecklat och tagit fram yt-
terligare 14 nya e-tjanster, bl a bokning av studie- och yr-
kesvagledning, sommarsimskola, visselbldsaranmalning,
ans6kan om kommunalt vatten och avlopp, ansdokan om
ekonomiskt bistind m m. Totalt finns nu 125 e-tjanster.

Exploatering

Exploateringen av Baltarhagen i Ransta fortsatter. Omradet
har avverkats och projektering ska paborjas. Forberedelser
for markanvisning pagar.

Arbetet med att mojliggéra en utveckling och exploatering
av Salbergaomradet har paborjats med forberedelser for ny
detaljplan.

EU-projekt

Sala kommun driver under aret ett EU-projekt via Svenska
ESF-radet, Kompetenscenter 2.0. Det innebar att samtliga
anstéllda inom Sala kommun far méjlighet att gora olika
kompetenshdjande insatser. De flesta aktiviteterna ar digi-
tala moduler men dven vissa fysiska workshops dger rum.
Per 2024-06-30 fanns det ca 40 olika moduler framtagna.
Projektets totala omslutning ar 19 mnkr och det stdd som
EU betalar ut ar 10 mnkr. Kommunens medfinansiering
sker via medarbetarnas nedlagda arbetstid.
Kommunstyrelsen har under augusti 2024 beslutat om att
ansoka om ett s k parlbandsprojekt till det pagdende ESF-
projektet Kompetenscenter 2.0. Slutligt besked fran ESF
forvantas i oktober/november 2024.

Vérd och omsorg har beviljats projektmedel for projektet
"Vagen till arbete”. Projektet startade den 1 januari 2024
och pagar till augusti 2027. Mélgruppen &r nyanldnda och
de som star langt ifran arbetsmarknaden. Malet ar att de
ska gora en stegforflyttning mot arbetsmarknaden, studier
eller annan egen forsorjning.
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Ovriga viisentliga hindelser

Det radande sékerhetslaget i landet och omvarlden har in-
neburit att tid och resurser har lagts pa arbetet med séker-
hetsfragor, bl a har en kommunoévergripande sakerhetsa-
nalys och stabsutbildning genomforts.

Som ett led i krisberedskapen har kommunikationsenheten
ovat och utbildat sig i kriskommunikation samt anskaffat
material och hjalpmedel for praktisk kriskommunikation.

Den nederbdrdstunga hésten och vintern har varit gynn-
sam for de stora grundvattenmagasinen. Aterhdmtningen
ar till en niva motsvarande ca 10 ar tillbaka i tiden.

Arbete fortgar enligt plan med att skydda grundvattentak-
terna i Sala kommun. For vattenskyddsomradet i Knipkal-
lan, Viggbo, Notmarken och Hedaker har forslag pa teknisk
beskrivning och nya foreskrifter tagits fram.

En handlingsplan mot vélfardsbrottslighet ar framarbetad.

Upphandlingsenheten och Naringslivsenheten har genom-
fort en anbudsskola riktad till naringslivet i Sala kommun.

Nya skolan i Moklinta invigdes i samband med skolstarten.
Renoveringen och ombyggnationen av Vallaskolan ar far-
digstalld.

Tva nya modulforskolor ar etablerade och i drift for att er-
sétta de tre forskolor som ska rivas.

Fastighetsenheten har i uppdrag att tillsammans med kul-
tur- och fritidskontoret fortsatta arbetet rorande framti-
dens badhus i kommunen.

Dammsystemet har forstarkts ytterligare genom att nodav-
lopp Langforsen har fardigstallts och MSB-stodda forstark-
ningsarbeten av dammvallarna fortskrider enligt plan.

Det statligt finansierade miljoprojektet for sanering kring
Sala silvergruva och Praman har under perioden slutfort
tackningsatgarderna vid bussparkeringen, parkeringen vid
gruvkontoret, sodra infartsvagen samt Drottning Christinas
schakt. Miljoprovtagningar av sediment och gamla mudder-
vallar langs Prdmdn har genomforts.

Anlaggandet av gdng- och cykelviag mellan Ransta och
Kumla &r paborjad, vilket ar ett projekt i samarbete mellan
Sala kommun och Trafikverket.

BG10 ett projekt i samverkan med Salabostdder i avsikt att
motverka barn, unga och féraldrars utanférskap. Insat-
serna syftar till att 6ka de boendes delaktighet och engage-
mang i barnen och bostadsomradet. Projektet invigdes i
mars.

Arets sommararena med aktiviteter for barn och unga var
Oppen 63 dagar under sommaren.

Extra senioraktiviteter har arrangerats, bl a forelasning "70
ar detnya 50”.

Avtalet med Heby kommun géllande gemensam raddnings-
tjanst ar omforhandlat och samarbetet kommer att fort-
sdtta.

Skolndmnden har fattat ett beslut om att, fr o m arssKkiftet,
inte langre driva Salbo forskola.



Oppnandet av en familjecentral i kommunen har férsenats
da forutsattningarna fér Region Vastmanland har forand-
rats. Arbetet med att finna en lamplig lokal fortsatter.

I syfte att skapa sysselsattning for personer med aktivitets-
plikt har ett samarbete startat mellan fastighetsenheten
och arbetsmarknadsenheten. Fler méjliga omraden ses
over.

En ldnsgemensam 6verenskommelse for samverkan om
vuxnas psykiska hélsa ar antagen.

Ett projekt gillande ldkemedelsautomater pagar inom
hemtjénsten under aret. 10 automater finns i ordinért bo-
ende. Projektet kommer att utvarderas i december.

Sala kommun har beviljats statsbidrag for starkt civilt for-
svar inom socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard. I
samarbete med kommunens sakerhetssamordnare har ut-
bildningar tagit fram under varen.

Arbete med att iordningstilla erséttningslokaler for Solga-
tans LSS-boende pagar.

I det svdra rekryteringslaget som ar nationellt och forvén-
tas 6ka fortsatter vard- och omsorgskontorets arbete med
att se over alla yrkesrollers arbetsuppgifter. Kontoret for-
bereder sig for att ratt yrkesroll ska géra ratt arbetsuppgif-
ter. Anstdllda underskoterskor har utbildats internt for att
nyttja sin kompetens fullt ut.

Ett 20 tal medarbetare har genomfort en utbildning i vard-
svenska via KUI (Kompetensutbildningsinstitutet).

Samhallsbyggnadskontoret fortsatter arbeta aktivt med de-
taljplaner och tar dem framat i processen. Under deldret
har detaljplanen for Lasarettet 2 antagits, vilken mojliggor
bade bostider och verksamheter. Detaljplanen Evelund
Vastra har skickats pa en andra granskning efter en storre
omarbetning. Detaljplan fér sédra och 8stra Angshagen har
gatt pa samrad. Vattentjanstplanen har gatt pa bade sam-
rad och granskning under perioden.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att genomféra ett
storre utvecklingsarbete kring fororenad mark. Syftet ar
att hitta om det gar att hantera fororeningar i mark med
mindre ingripande dtgarder. Pa sikt handlar det bade om
hanteringen av kommunens mark och bedémningen inom
myndighetsutévningen.

Arbetet med att avsluta samarbetet med Heby géllande
bygg och miljo pagar. Processen har fatt arbetsnamnet Nytt
lage 2026 och den bedrivs i atta delprocesser.

God ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse

Kommunen ska enligt Kommunallagen bedriva sin verk-
samhet s att god ekonomisk hushéllning uppnas ur saval
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finansiellt som verksamhetsperspektiv. Kommunfullmak-
tige har antagit riktlinjer for god ekonomisk hushéllning i
Sala kommun (KF §146 2023) och de finansiella malen de-
finieras och beslutas arligen i kommunens budget.

Tre malomraden har utpekats som strategiskt viktiga for
kommunkoncernen att arbeta med for att na den, for Sala
kommun, antagna visionen:

e  Ettvaxande Sala
e  Ett hallbart Sala
e  Etttryggt och rattvist Sala

Till varje malomrade har, ur ett samhaéllsbyggarperspektiv,
overgripande langsiktiga utvecklingsmal formulerats med
beskrivning om vad som anses vara matt pa hur val kom-

munen lyckas, se dven Langsiktiga utvecklingsmal.pdf
(sala.se).

Malens utveckling méts via indikatorer, se bilaga Malupp-
foljning delarsrapport 2024 och Indikatorsammanstillning
utvecklingsmal delarsrapport 2024. I bilagan kommenteras
och analyseras maluppfyllelsen.

Namnder och styrelsers grunduppdrag regleras i reglemen-
ten och dgardirektiv antagna av Kommunfullmaktige.
Namnder och styrelser bidrar till de 6vergripande utveckl-
ingsmalens uppfyllelse via aktiviteter, utveckling av sina
grunduppdrag och dvriga relevanta styrdokument och stra-
tegier.

Ldngsiktiga utvecklingsmadl

Symbolférklaring till maluppfyllelse:

® Malet bedéms bli upp-
fyllt vis uppfyllt uppfyllas

Ett vdaxande Sala

Inom malet Ett vixande Sala har kommunfullmaktige identi-
fierat flera strategiska omraden som &r centrala for att framja
kommunens utveckling. Kommunens ambition &r att erbjuda
attraktiva boendemiljoer, 6ka antalet arbetstillfallen, starka
naringslivet och sakerstilla hogkvalitativ utbildning i hela
kommunen. For att uppné dessa mél stravar Sala efter att 6ka
antalet foretag och arbetstillfallen, framja nyinflyttning,
minska arbetslosheten och forbattra resultaten i méatningar
som ror invanarnas fértroende och upplevelse av service.

For att forverkliga dessa mal lagger kommunen sarskild vikt
vid proaktivt arbete med markberedskap och planering, samt
vid att effektivt kommunicera Salas unika fordelar. Ett gott
samarbetsklimat och hog kvalitet inom valfardstjanster, loka-
ler och fastigheter ar avgorande faktorer i denna strava. Kom-
munen prioriterar ocksd kontinuerliga férbattringar i arbetet
med verksamhetsetableringar for att skapa en gynnsam miljo
for tillvaxt och utveckling.

Malet bedéms bli del- ® Malet bedoms inte


https://www.sala.se/resources/files/_Nystruktur/Styrdokument/L%C3%A5ngsiktiga%20utvecklingsm%C3%A5l.pdf
https://www.sala.se/resources/files/_Nystruktur/Styrdokument/L%C3%A5ngsiktiga%20utvecklingsm%C3%A5l.pdf

Sammanfattningsvis, nar antalet féretag och arbetstillfallen
okar, nar nyinflyttningen till kommunen stiger, nar arbetslos-
heten minskar och nér resultaten i matningar gillande fortro-
ende och service forbattras, kan Sala anses ha framgangsrikt
uppnatt sina mal inom detta omrade.
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SAMMANFATTNING — ETT VAXANDE SALA

Till malet att skapa ett "Ett véaxande Sala" har kontoren bidragit med akti-
viteter for att framja tillvaxt och utveckling i kommunen. Trots vissa ned-
gangar i nyckeltal visar Sala kommun en blandad men 6vervdgande positiv
trend, tack vare en rad malmedvetna atgérder fran olika kontor.
Foretagsklimatet och arbetsmarknaden har visat en nedgang i antalet ny-
startade féretag och arbetsstillen, vilket tyder pa utmaningar inom det lo-
kala naringslivet. For att motverka denna nedgang har kommunlednings-
kontoret arbetat intensivt med att starka Salas platsvarumarke genom en
ny webbplats och evenemangskalender, samt genom att anordna foreta-
garfrukostar och naringslivsrad. Dessa insatser syftar till att lyfta fram
kommunens fordelar och skapa positiva moten mellan kommunen och lo-
kala foretag. Tekniska kontoret har ocksa bidragit genom att férbattra
handlaggningen av markupplatelse, vilket forvantas paverka foretagskli-
matet positivt.

Trots den nedatgaende trenden i nystartade arbetsstallen, har Sala fort-
satt att ligga 6ver genomsnittet for sin nya kategori som pendlingskom-
mun. Detta indikerar att kommunen, dven om den méter vissa utma-
ningar, fortfarande har en relativt stark arbetsmarknad. For att starka
denna trend framover, ar det avgdrande att kommunen fortsatter att an-
passa sig till forandrade ekonomiska forutsattningar och skapa fler tillvaxt-
mojligheter.

Befolkningsrorelserna visar en negativ trend med 6kad utflyttning och
minskad inflyttning. Detta kan bero pa faktorer som arbetsmarknadsfor-
dndringar och bostadsutbudets tillgdng. Samhallsbyggnadskontoret har
varit aktivt genom att antaga fyra detaljplaner for att tillfora bostader och
verksamhetsmark till kommunen, vilket férvantas ha en positiv inverkan
pa befolkningsbalansen pa sikt. For att ytterligare forbattra befolkningsut-
vecklingen, kan kommunen beho6va fokusera pa att 6ka attraktionskraften.
Arbetslésheten har minskat, vilket tyder pa en forbattrad arbetsmarknad.
Vard- och omsorgskontoret har implementerat aktivitetsplikten och ut-
vecklat nya insatser for att stodja personer inom ekonomiskt bistdnd och
arbetsmarknadsstod. Detta har bidragit till en minskning i arbetslosheten,
vilket dr ett positivt resultat av deras arbete. Denna utveckling visar att
kommunens strategier for att 6ka sysselsattningen och stodja arbetslosa
ar effektiva.

Forbattringar i fortroende och service har bade visat framsteg och kvarsta-
ende utmaningar. Kommunledningskontoret har varit aktivt i att forbattra
handlaggningstider och radgivning genom att bilda arbetsgrupper och ge-
nomfora jubileumsaktiviteter som 6kat medieexponeringen och lokal
stolthet. Tekniska kontoret har arbetat med att forbattra servicen for
markupplatelse och 6ka medarbetarnas rorlighet inom kommunen, dven
om malet fér medarbetarnas rotation fortfarande &r delvis uppnatt. Sam-
tidigt har raddningstjansten genomfort sakerhetshojande utbildningar,
och kultur- och fritidskontoret har forbattrat synligheten for kulturaktivi-
teter genom 6kad digital narvaro, vilket har lett till fler besok pa Sommar-
arenan.

Trots framsteg, kvarstar behovet av ytterligare férbattringar, sérskilt i be-
motande och tillgénglighet via telefon. Medborgarnas nojdhet har sett en
mindre nedgang, vilket indikerar att kommunen behéver fortsatta starka
omraden som paverkar livskvaliteten och servicekvaliteten.
Sammanfattningsvis visar kommunens aktiviteter en helhetssyn som inte-
grerar kommunikation, foretagande, utbildning och vélfardstjanster. Ge-
nom att bygga vidare pa de positiva trenderna och fortsatta adressera de
identifierade utmaningarna, kan Sala kommun skapa en hallbar och véx-
ande framtid.

Utifran sammanfattningen av malet att skapa "Ett vdxande Sala"
ar malet delvis uppfyllt

Positiva aspekter:
o Minskad arbetsloshet och forbattringar i sysselsattningen.

o Forbattringar i fortroende och service, dar vissa framsteg har
gjorts, sarskilt inom handldggningstider och radgivning.

o Antagande av detaljplaner for nya bostader och verksamhets-
mark, vilket kan bidra till att hantera befolkningsrorelser pa
sikt.

o Fortsatt relativt stark arbetsmarknad i férhallande till Salas
kategori som pendlingskommun.
Utmaningar:

o Nedgang i foretagsklimatet med farre nystartade foretag och
arbetsstallen.

[ Negativ befolkningsrorelse med 6kande utflyttning och mins-
kad inflyttning.

o Medborgarnas ndjdhet har sett en mindre nedgéng, vilket ty-
der pa att service och bemétande fortfarande behéver for-
battras.

Ett hallbart Sala

Inom malet Ett hdllbart Sala har kommunfullméktige fast-
stallt flera strategiska fokusomraden for att frimja en lang-
siktigt hallbar utveckling. Kommunens ambition ar att
minska koldioxidutsldppen, ho6ja utbildningsnivan, for-
battra studieresultaten och folkhédlsan samt 6ka medbor-
garnas egenforsorjning. For att na dessa mal lagger kom-
munen sarskild vikt vid livslangt larande och folkhilsa,
samt att sdkerstélla friska bostdder och en ren miljo. Kom-
munen arbetar ocksd med att starka ekonomin och mot-
verka utanférskap och segregation.

For att forverkliga dessa mal prioriterar kommunen aktivi-
teter for att minska utslapp och férbattra miljon, stodja ut-
bildning och hélsa samt sakerstélla bra boendemiljoer. Ett
fokus pa att 6ka medborgarnas egenforsorjning och bryta
socialt utanfoérskap ar ocksa centralt.

Sammanfattningsvis, nar Sala kommun lyckas med att
minska koldioxidutslapp, hoja utbildningsnivan, férbattra
studieresultat och folkhdlsa samt 6ka egenforsérjningen,
kan kommunen anses ha framgangsrikt uppnatt sina hall-
barhetsmal.



SAMMANFATTNING — ETT HALLBART SALA

Under arbetet med att uppna malet "Ett hallbart Sala" har kommunen vi-
sat framsteg inom flera viktiga omraden, tack vare aktiviteter fran olika
kontor som har bidragit till att na dessa mal. Nedan féljer en sammanfatt-
ning av maluppfyllelsen med betoning pa de specifika bidrag som kon-
toren har gjort.

Koldioxidutsldppen minskar: Sala har uppvisat en positiv trend med mins-
kade koldioxidutsldpp per invanare, vilket &r ett centralt mal inom ramen
hallbarhet. Samhallsbyggnadskontoret har spelat en viktig roll i detta ge-
nom att fokusera pd hallbarhet i sina byggprojekt och tillsyn av riksintres-
seomraden och enskilda avlopp. Deras arbete med att integrera ekolo-
giska och miljévanliga losningar, som i projektet Soédra Angshagen, bidrar
direkt till att minska koldioxidutsldppen. Kultur- och fritidskontoret har
ocksa gjort sin del genom att utveckla en plan for hallbar skotsel av gras-
planer, vilket minskar klimatpaverkan och férbattrar luftkvaliteten genom
lagre koldioxidutslapp och energiférbrukning. Fortsatta insatser for att
stodja och implementera sadana miljévanliga initiativ ar avgorande for att
uppratthalla och foérstérka denna positiva trend.

Utbildningsnivan 6kar: Kommunens arbete for att h6ja utbildningsnivan
bland invanarna har visat sig framgangsrikt. Skolkontoret har varit central i
denna process genom att arbeta for att forbattra studieresultaten och ele-
vernas vdlmdaende. Trots att narvaro och trygghet i skolan &r omraden som
behover forbattras, har skolkontorets insatser som "narvarocirkeln" och
anvandningen av stodresurser visat pa positiva effekter, med 6kade ande-
lar gymnasieelever som slutfér sina studier inom fyra ar. Dessa insatser ar
avgorande for att fortsatta hoja utbildningsnivan och forbereda eleverna
for framtiden.

Studieresultaten blir battre: Sala har sett en blandad utveckling i studiere-
sultaten. Det genomsnittliga meritvdrdet for elever i arskurs 9 har ater-
hamtat sig nagot efter tidigare nedgangar, dven om det fortfarande ligger
nagot under jamférbara kommuner. Skolkontorets arbete med att for-
battra narvaron och sakerstalla hogkvalitativ undervisning ar en viktig del
av detta. Samtidigt har andelen ldrare med pedagogisk hogskoleexamen
6kat, dven om det fortfarande finns utrymme for forbattring for att na ni-
vaer som finns i andra kommuner. Skolkontorets insatser for att fortbilda
personal och stédja elever &r kritiska fér att na hogre studieresultat och
stdrka utbildningskvaliteten.

Folkhalsan forbattras: Folkhalsan i Sala har férbattrats pa flera omraden,
dven om det kvarstar utmaningar. Vard- och omsorgskontorets arbete
med att stddja valdsutsatta och minska miljopaverkan genom planering av
resor bidrar till ett battre psykiskt valbefinnande och minskade koldioxid-
utsldpp. Samtidigt har Raddningstjdnstens férebyggande arbete och rad-
givning bidragit till att stérka den allménna sikerheten och vilmaende.
Trots dessa framsteg finns det behov av att adressera 6kningen i stillasit-
tande och nedgang i fysisk aktivitet bland invanarna. Kommunens insatser
for att framja aktiva livsstilar och 6ka deltagandet i idrottsforeningar bland
unga ar lovande och bor fortsatta stodjas.

Egen forsorjning bland medborgarna 6kar: Sala har sett positiva trender i
minskningen av ekonomiskt forsorjningsstod, sarskilt bland barn och ung-
domar. Tekniska kontoret har bidragit till detta genom att erbjuda praktik-
platser och arbetstillfallen, vilket hjélper till att 6ka egenforsérjningen och
minska utanférskap. Vard- och omsorgskontoret har ocksa arbetat med
att bryta utanforskap och skapa fler métesplatser, vilket ytterligare stoder
okad social inkludering och ekonomisk sjalvforsorjning. Trots dessa fram-
steg kvarstar utmaningar, sarskilt med den 6kande arbetslésheten och be-
hovet av att utveckla nya matverktyg for att battre 6vervaka och stodja
ekonomisk sjalvforsorjning.

Sammanfattningsvis har Sala kommun gjort betydande framsteg mot ma-
let "Ett hallbart Sala" tack vare insatser fran olika kontor som har bidragit
till att minska koldioxidutsldpp, hoja utbildningsnivaer, forbattra studiere-
sultaten och starka folkhélsan. Genom att fortsatta med dessa strategier
och stédrka insatserna pa alla omraden, kommer kommunen att kunna
uppna sina hallbarhetsmal och forbattra livskvaliteten for sina invanare.

Utifran sammanfattningen av malet att skapa "Ett hallbart Sala" ar
malet delvis uppfyllt
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Positiva framsteg:

o Minskade koldioxidutslapp, tack vare héllbara byggprojekt
och ekologiska initiativ fran samhéllsbyggnadskontoret och
kultur- och fritidskontoret.

o Okad utbildningsniva, med fler elever som slutfér sina gymna-
siestudier och forbattringar i studieresultat, aven om det fort-
farande finns utmaningar.

o Okad egenférsorjning, sarskilt bland unga, med hjalp av prak-
tikplatser och stdd fran vard- och omsorgskontoret.
Kvarstaende utmaningar:

o Studieresultat for arskurs 9 ar fortfarande nagot under ge-
nomsnittet jamfort med liknande kommuner.

o Folkhalsoutmaningar i form av 6kning av ohdlsa, farre inva-
nare som beddémer sin halsa som bra, mer stillasittande livs-
stil och minskat deltagande i fysisk aktivitet.

Ett tryggt och rattvist Sala

Inom malet Ett tryggt och rdttvist Sala har kommunfull-
maktige definierat flera strategiska fokusomraden for att
starka tryggheten och rattvisan for medborgare, foreningar
och néringsliv. Kommunens ambition ar att 6ka medbor-
garnas fortroende, forbattra ndjdheten med kommunala
tjanster och hoja bade den upplevda och faktiska trygg-
heten i offentliga miljoer. For att nd dessa mal lagger kom-
munen sarskild vikt vid att stdrka demokratin och 6ka
medborgardialogen, samt sdkerstilla rattssikerhet och lika
behandling.

Kommunen arbetar for att frimja en trygg och rattvis sam-
hallsutveckling dar alla invanare kanner sig delaktiga. In-
satserna fokuserar pa att forbattra medborgarinflytandet
och 6ka insynen, samt pa att framja bade faktisk och upp-
levd trygghet. Forbattringar av kommunens verksamheter
och skapandet av rittvisa forutsattningar for alla ar cen-
trala delar av strategin.

Sammanfattningsvis, nar Sala kommun framgangsrikt 6kar
medborgarnas fortroende, forbattrar néjdheten med kom-
munens verksamheter och hojer tryggheten, har kommu-
nen natt sina mal om att skapa ett tryggt och rattvist sam-
hille.



SAMMANFATTNING — ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Malet "Ett tryggt och rattvist Sala" syftar till att skapa en kommun dar
medborgarnas fértroende och néjdhet &r hoga, och dar bade den upp-
levda och faktiska tryggheten i offentliga miljoer ar stark. Kommunen har
fokuserat pa att starka demokratin, 6ka medborgardialogen och siker-
stélla rattssakerhet och lika behandling for alla invanare.

Under perioden 2021 till 2024 har fortroendet for kommunen bland fore-
tagen varit nagot lagre dn det nationella genomsnittet. Inledningsvis vi-
sade resultaten fran 2021 en begransad tillfredsstallelse bland foretagen.
Trots en viss forbattring har fortroendet minskat igen under 2023 och
2024. Detta indikerar att kommunen har haft svart att uppréatthalla en
stark och konstruktiv relation med det lokala naringslivet. Kommunled-
ningskontorets arbete med att forbéattra tillgangen till medborgarforslag
genom en ny e-tjanst har starkt medborgarnas majlighet att paverka och
bidragit till 6kad tillit till kommunen, vilket kan ha en positiv effekt dven
pa foretagens uppfattning om kommunen genom férbattrad transparens
och kommunikation.

No6jdheten bland medborgarna med kommunens verksamheter var hog
under 2022 men minskade markant under 2023. Sala kommun presterar
under genomsnittet jamfért med bade lagpendlings- och pendlingskom-

muner néra storre stader, vilket pekar pa betydande forbattringsomraden.

Samhillsbyggnadskontorets arbete med miljétillsyn och livsmedelskon-
troller r en del av stravan att sékerstalla kvaliteten och effektiviteten i
kommunens verksamheter och att férbdttra medborgarnas upplevelse av
kommunens service.

Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer har visat vissa forbattringar
men kvarstar som en utmaning. Andelen invanare som avstar fran att ga
ut ensamma har minskat nagot, men oron &r fortfarande hogre jamfort
med andra kommuner. Tryggheten bland skolbarn varierar, med vissa
grupper som rapporterar 6kad trygghet medan andra upplever minskad
trygghet. Raddningstjansten arbetar kontinuerligt med kvalitativa radd-
ningsinsatser och tillsyner for att forebygga olyckor. Kultur- och fritidskon-
toret har bidragit genom att skapa nya métesplatser, sasom det allaktivi-
tetshus som invigdes 2024, vilket framjar lokal trygghet och engagemang.
Nar det giller sékerhet och faktisk trygghet, har antalet anmalda valds-
brott 6kat fran 2021 till 2023. Trots att Sala kommun har lagre nivaer av
anmalda brott &n vissa stdder med anstalter, visar den 6kande brottslig-
heten ett behov av forstarkta sakerhetsinsatser. Kommunledningskon-
toret har starkt samarbetet med polismyndigheten genom arbetet med
Bra for att hantera trygghets- och sakerhetsfragor mer effektivt, vilket syf-
tar till att 6ka den upplevda tryggheten bland invanarna genom ett mer
samordnat arbete.

Medborgarnas uppfattning om deras mojlighet att paverka kommunala
beslut och delta i processer har minskat, vilket visar pa ett behov av att
forbattra demokratin och delaktigheten i kommunen. Kommunlednings-
kontorets forbattring av transparensen genom regelbundna uppdate-
ringar via webb och sociala medier om politiska beslut och sammantraden
syftar till att 6ka medborgarnas insyn och delaktighet i kommunens ar-
bete.

Sammanfattningsvis bidrar dessa insatser till att skapa en mer positiv och
rattvis kommunal miljé. Sala kommun fortsatter att strava efter att uppna
malet om ett tryggt och rattvist Sala genom att I6pande utveckla och for-
battra sina verksamheter och processer.

Utifrdn sammanfattningen av malet att skapa "Ett tryggt och ratt-
vist Sala" &r malet delvis uppfylit
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Positiva framsteg:

o Forbattrad medborgardialog och 6kad transparens, med nya e-
tjanster och regelbundna uppdateringar om kommunens be-
slut, vilket starker medborgarnas fértroende.

o Nya motesplatser som allaktivitetshuset, vilket framjar lokal
trygghet och engagemang.
Utmaningar:

o Lagre foretagsfortroende, dar fortroendet har minskat under
2023 och 2024 efter en kortvarig forbattring.

o Minskad ndjdhet bland medborgarna med kommunens verk-
samheter jamfort med tidigare ar och andra kommuner.

o Okning av anmalda valdsbrott.

o Forsamrad upplevd trygghet i vissa grupper, med fortsatt hog
oro for att vistas ute ensam och varierande trygghet bland skol-
barn.

o Minskad upplevelse av delaktighet bland medborgarna i kom-
munala beslut.

Finansiella madl

Bokslut Bokslut Prognos

2022 2023 2024

A Itat, ¢ ki h bi-

rets resultat, % av skatter och bi 01 0,4 21 A
drag
Okningen av skatter och bidrag ska vara stérre dn nettokostnadsok- 2
ningen
Skatter och bidrag, fordndring % 4,6 4,2 2,8
Nettokostnader, férdndring % 7,0 4,0 -0,9
Namnderna ska bedriva verksam-
het inom beslutade anslag, avvi- -60,5 -133,9 -98,9 N
kelse mnkr
Na intakter i for-

amndernas externa intdkter i for- 23 23 25 A

hallande till externa kostnader, %

Tre av fyra finansiella mal berdknas nas 2024.
Kommunfullméaktige har, i budget for 2024, beslutat om ett
resultatmal pa 16,9 mnkr. Det motsvarar 1,0 % av de bud-
geterade intdkterna for skatter, generella statsbidrag och
utjamning.

Prognosen pekar pa ett resultat pa 36,5 mnkr (2,1 %) vilket
innebar att resultatmalet berdknas uppnas.

Jamfort med bokslut 2023 sa 6kar intikterna for skatter,
generella statsbidrag och utjdmning med 2,8 % enligt pro-
gnos i SKR:s cirkuldr 24:38 och verksamheternas netto-
kostnader berdknas minska med -0,9 %. For naimnderna ar
prognosen att andelen externa intdkter 6kar i forhallande
till de externa kostnaderna jamfért bokslut 2023. Namn-
derna prognostiserar sammantaget med ett underskott pd
-98,9 mnkr.

Sammanfattande slutsats

Utvecklingen for de langsiktiga utvecklingsmalen mot
méluppfyllelse ar relativt svag, men utfallet for flertalet in-
dikatorer visar pd att Sala kommun ligger pa en ungefarlig
niva i jamforelse med liknande kommuner. Sammantaget
s sker ménga viktiga insatser inom malomradena och



kommer sa gora aven framgent. Det ar av vikt att det pa-
borjade arbetet kan fortsétta och att det finns forutsatt-
ningar for dialog kring resultatet och utrymme till eventu-
ella féorandringar.

Arets resultat beriknas motsvara 2,1 % av skatter och bi-
drag, vilket ar battre dn budgeterat. Nettokostnadsutveckl-
ingen ar lagre dn 6kningen av skatter och bidrag.
Jamforelsestorande poster minskar dock nettokostnaderna
med 91,3 mnkr och bidrar till att resultatmalet och malet
med att nettokostnadsokningen ska vara lagre an 6kningen
av skatter och bidrag nas.

Namnderna berdknas 6ka de externa intakterna i forhal-
lande till de externa kostnaderna. De klarar dock inte att
bedriva verksamheten inom de tilldelade ramarna.

Ur ett finansiellt perspektiv bedoms maluppfyllnaden svag
da de jamforelsestdrande posterna har stor paverkan pa
tva av nyckeltalens utveckling.

Sammanfattningsvis beddms kommunen delvis uppna ma-
len for god ekonomisk hushallning.

Ekonomisk uppféljning - kommunen

RESULTATUTVECKLING

Helarsprognos for 2024 pekar mot ett resultat pa +36,5
mnKr att jamfora med budgeterat resultat pa +16,9 mnkr.

Resultatutveckling, mnkr

60,0 38,0 31,1 365

40,0 2,7 25,6 ’

S e—
0,0 — —

20,0 2,2-4,7 71

-40,0 32,6

-60,0

-80,0 -64,4

2020 2021 2022 2023 Prognos 2024
I Resultat Balanskravsresultat — Budget

Fran det prognosticerade resultatet raknas reavinster och
orealiserade vinster bort i balanskravsutredningen.
Forsaljning av skogsfastighet, Lindgarden och tomtmark
har genererat reavinster motsvarande 98,5 mnkr och orea-
liserade vinster for kapitalférsakring och tillfalligt place-
rade medel uppgar till 2,4 mnkr. Med dessa avraknade blir
prognosen for balanskravresultatet -64,4 mnkr.
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Balanskravsutredning

Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

Mnkr 2021 2022 2023 2024

Arets resultat enligt resul-

e 31,1 -2,2 -7,1 36,5
tatrakning

Reducering av samtliga rea-

. ) -5,5 -2,5 -40,6 -98,5
lisationsvinster

Justering for realisations-
forluster med undantags- - - -
mojlighet

Orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade
vinster och forluster i var- - -
depapper

Arets resultat efter balans-

. . 25,6 -4,7 -47,7 -64,4
kravsjusteringar

Reservering av medel till re-
sultatreserv

Anvandning av medel fran
resultatreserv

Medel fran resultatutjam-

A = = 15,1 =
ningsreserv

Arets balanskravsresultat 25,6 -4,7 -32,6 -64,4

Bedémningen i prognosen ar att balanskravet inte uppfylls.

Aterstdllande av negativt resultat
Kommunfullméiktige beslutade att undanta 2022-ars nega-
tiva balanskravsresultat fran aterstillandekravet med mo-
tiveringen att en retroaktiv pensionspremie pa 10,4 mnkr
belastat resultatet.

Enligt beslut i fullméktige ska 2023-ars negativa balans-
kravsresultat tickas genom hdgre stéllda resultatmal 2025
och 2026.

Det prognostiserade balanskravsresultatet for 2024 ar
ocksa negativt vilket innebar att &ven det maste aterstillas
inom tre ar, d v s senast 2027.

Aterstillande av negativt resultat

Mnkr Bokslut Prognos

2023 2024
IB ack ej aterstillda negativa resultat 0,0 -32,6
- varav fran tidigare ar 0,0 0,0
- varav fran 2023 aterstallas senast 2026 -32,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -47,7 -64,4
Medel fran resultatutjamningsreserv 15,1 -
Arets negativa balanskravsresultat att aterstilla -32,6 -64,4
UB negativa resultat att aterstilla inom tre ar -32,6 -97,0

[ samtliga ndimnder pagar ett arbete for att nd en budget i
balans. Det pagaende omstallningsarbetet berdknas ge full
effekt forst kommande ar.



VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Avvikelse nimndernas/styrelsernas nettokostnader

Period- Periodavvikelse Avvi-

Mnkr avvikelse feriee)l('lt"jlns;:‘l;lz pr::]s:;
20240831 20240831 2024

Kommunstyrelsen -24,2 -28,1 -25,3
Revision 0,0 0,0 0,0
Overférmyndare 0,9 0,9 0,6
Kultur- och fritidsnamnd -0,6 -1,3 -0,2
Skolndamnd 12,7 -11,6 -20,5
Aldre- och omsorgsnamnd -16,9 -24,3 -18,1
Social- och arbetsmarknadsnamnd -23,4 -24,6 -34,3
Summa némnderna -51,6 -89,1 -97,8
Finansforvaltning 112,8 112,8 96,8
Summa totalt 61,2 23,8 -0,9

Periodavvikelse

Verksamhetens nettokostnader avviker positivt fran pe-
riodbudgeten med 61,2 mnkr. I periodresultatet ingdr rea-
vinster motsvarande 98,5 mnkr.

Forandringen av semester- och ferieléneskulden ar vid ba-
lanstidpunkten for delarsperioden varderad till sitt verk-
liga varde. Det forbattrar periodresultatet med totalt 37,4
mnkr.

Under hosten berdknas skulden ater upparbetas med ca 38
mnkr vilket ingar i nimndernas helarsprognoser.

Heldarsprognos

Prognosen for verksamhetens nettokostnader for namn-
derna uppgar till -97,8 mnkr och finansforvaltningens delar
till 96,8 mnkr, sammantaget -0,9 mnkr.

Prognosen fér Kommunstyrelsens verksamheter visar
sammanlagt ett underskott pa -25,3 mnkr. Dartill redovisas
en avvikelse pa finansiella kostnader pa -1,3 mnkr for VA-
kollektivet (se rubrik Finansnetto nedan). Det storsta un-
derskottet berdknas uppsta inom Tekniska kontoret (-23,9
mnkr). Fastighetenheten (-8,4 mnkr) dar kostnader f6r mo-
duler ar en stor bidragande orsak tillsammans med dkade
varmekostnader. Vattenskadan pa Radhusgatan berdknas
ocksa paverka negativt med ca -1 mnkr. Justerade intikter
for hyror kopplat till uppraknade kapitalkostnader tillsam-
mans med lagre kostnader for stad i och med nytt avtal och
personalvakanser bidrar till att minska underskottet.
Gatuenheten, (-6,8 mnkr) vintervighallningen, markvarme
i centrum och reparationskostnader for maskiner samt
hogre kostnader for centralforrad och internpost. Parken-
heten (-2,6 mnkr) lagre intdkter 4n beraknat. Samhallsfi-
nansierade transporter, (-7,9 mnkr) 6kade kostnader for
biogas och ett 6kat antal resor med fardtjanst. Maltidsen-
heten (-4 mnkr) minskade forsaljningsintikter. Underskot-
ten mots till viss del av 6kade intdkter for skogdrift (+4,6
mnkr) samt lagre kostnader for kart/mat och projekt och
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utveckling (+1,8 mnkr). Kommundirektér/Staben for ut-
veckling och forvaltning, (-0,2 mnkr). Kostnader for bidrag
och utredning kring éversvimningen 2023 samt dverens-
kommelse gillande skolchefs avslut méts till viss del av
lagre personalkostnader p g a vakanser inom kontorets en-
heter och 6kade intdkter. Samhdllshyggnadskontoret (-3,1
mnkr) lagre intdkter for planavgifter i och med vikande
konjunktur tillsammans med uteblivet exploateringsover-
skott och 6kade kostnader for bostadsanpassning ger un-
derskott. Personalvakanser och lagre hyreskostnader dan
budgeterat bidrar till att halla nere underskottet. Rddd-
ningstjdnsten (-0,4 mnkr) 6kade personalkostnader. Ekono-
mikontoret och Personalkontoret ger ett 6verskott pa 0,3
mnkr respektive 0,7 mnkr med anledning av personalva-
kanser.

Kultur- och fritidsndmnden, -0,2 mnkr. Minskade intakter
for uthyrning av lokaler.

Skolndmndens helarsprognos pekar pa ett nettounder-
skott pa -20,5 mnkr. Dartill redovisas 0,2 mnkr i finansiella
intakter (se rubrik Finansnetto nedan).

Intdkterna férvantas éverskrida budget med +17,3 mnkr
vilket till storsta del beror pa 6kade statliga bidrag. Pa kost-
nadssidan avviker de interkommunala kostnaderna fran
budget med -13,4 mnkr dar storsta delen beror pa att fler
gymnasielever valjer att studera pa annan ort. Personal-
kostnaderna avviker ocksa negativt fran budget, -30,1
mnkr och delvis mots underskottet av de 6kade statliga bi-
dragen. Ett omfattande omstéllningsarbete pagdr inom
skolndmndens omrade for att nd en budget i balans.

Aldre- och omsorgsnimndens prognos visar en nettoavvi-
kelse pa -18,1 mnkr. Bruttointidkterna berdknas overstiga
budget med 7,3 mnkr dar 6kade statsbidrag fér merparten
av avvikelsen. Pa kostnadssidan uppgar beraknade avvikel-
sen till -25,4 mnkr. Personalkostnaderna tillsammans med
kostnader for att hyra in personal i o m svarigheter att re-
krytera vissa personalgrupper berdknas ge ett underskott
pa ca -19,5 mnkr. Kép av huvudverksamhet, -3,3 mnkr av-
ser LOV-tjanster och placeringar inom socialpsykiatrin.
Kostnaderna for hyror och stidd avviker med -1,7 mnkr.

Social- och arbetsmarknadsndmndens prognosavvikelse
uppgar till -34,3 mnkr.

Intdkterna, -2,2 mnkr da ett statsbidrag berdknas bli lagre
an budgeterat. Bruttokostnaderna prognosticeras avvika
med -32,1 mnkr. Kép av huvudverksamhet och forsorj-
ningsstdd avviker med -20,6 mnkr. Storsta avvikelseposten
avser placeringskostnader for barn och unga. Svarigheter
att rekrytera gor att kostnaderna for egen personal berak-
nas bli lagre dn budgeterat (+4,7 mnkr). Vakanser ticks
upp med inhyrd personal

(-10,4 mnkr). For att avlasta socionomerna och minska be-
hovet av inhyrd personal har s k resurshandldggare an-
stallts. Interna overhead-kostnaderna avviker med -2,7
mnKkr och hyreskostnaderna med -0,5 mnkr.



De av verksamhetens nettokostnader som dterfinns inom
Finansférvaltningen beriknas avvika fran budget med
96,8 mnkr. Prognosavvikelsen for intakter uppgar till 99,2
mnkr, dir reavinster for salda fastigheter och mark star for
merparten (98,4 mnkr). Resterande poster ar kravintdkter,
atervunna kundfordringar samt aterbetalning av premiebe-
frielseférsakring.

Kostnaderna avviker med -2,4 mnkr. Statsbidrag som ar att
betrakta som riktade men som utifran utformningen ska
redovisas som generella fors dver till namnd som ansvarar
for respektive verksamhet och bokfors da som intern kost-
nad pa finans, -2,9 mnkr. Pensionskostnaderna beraknas
avvika med -1 mnkr och méts av nagot hogre intern intakt
for po-palagg. De interna ranteintikterna berédknas totalt
bli 1,6 mnkr hégre an budgeterat. Dessa fordelas mellan in-
takter for aktiverade anlaggningstillgdngar som berdknas
bli lagre dan budgeterat (-3,6 mnkr) da investeringar inte
genomfors enligt plan och ranteintakter for finansiella an-
laggningstillgdngar som istillet blir hogre dn budgeterat
(+5,2 mnkr). Den senare posten mdts av en lika stor finan-
siell kostnad inom finansnettot.

[ prognosen ar inraknat att de medel (0,2 mnkr) som ater-
star av KS forfogande per sista augusti kommer att férbru-
kas.

Pensionsférpliktelser
Pensionsforpliktelser inkl sarskild I6neskatt, mnkr

14 (42)
DELARSRAPPORT 2024-08-31

SALA KOMMUN

SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, mnkr

Budget Utfall Prognos
Mnkr 2024 2024-08-31 2024
Skatteintakter 1201,3 802,2 1205,2
ﬁene'rella sta.tsb|drag c')ch ut- 486,6 3374 506,5
jamning, fastighetsavgift
Summa 1687,8 1139,6 1711,8

2022-08-31 2023-08-31 2024-08-31

Avsatt till pensioner 47,0 45,2 44,3
Ansvarsforbindelser 453,9 463,2 474,1
Finansiella placeringar 15 1,9 2,5
Summa 502,4 510,3 520,9

De totala pensionsforpliktelserna féor kommunens anstallda
uppgar 2024-08-31 till 520,9 mnkr.

Under avsattningar redovisas kompletterande alderspens-
ion samt garanti- och visstidspensioner. Denna del som for-
valtas av kommunen uppgar till 44,3 mnkr. Kommunen har
férutom den del som redovisas i balansrakningen ett stort
atagande for pensioner vilket redovisas som ansvarsforbin-
delse. Avsattningar och ansvarsférbindelsen vardesédkras
genom indexupprakning.

Periodutfallet for skatteintékterna och de generella statsbi-
dragen motsvarar 67,5 % av arsbudgeten.

Helarsprognosen bygger pa SKR:s cirkular 24:38. Den pe-
kar pa att skatteintdkterna 6kar med 3,9 mnkr da slutav-
rakningarna for 2023 och 2024 tillsammans berdknas bli
hogre an budgeterat. De generella statsbidragen tillsam-
mans med fastighetsavgiften 6kar enligt samma prognos
med 17 mnkr. Darutéver har 1,8 mnkr utbetalats i bidrag
for utokad sjukskoterskebemanning och 1,1 mnkr till extra
resurser till skolan. De bidragen ar att betrakta som riktade
men som pa grund av utformningen redovisningsmaéssigt
hanteras som generella.

FINANSNETTO
Mnkr Bu:tfzez 2024-:)1;22 ng;::
Kommunstyrelsen- VA 2l 2,3 3,4
Skolndmnden 0,0 -0,2 -0,2
Finansforvaltningen 20,0 13,9 22,3
Summa 22,1 16,0 25,5

De finansiella kostnaderna ar 16,0 mnkr hogre dn de finan-
siella intdkterna per sista augusti.

Heldrsprognosen for finansnettot ar 25,5 mnkr, vilket ar
3,4 mnkr hogre an budgeterat.

De finansiella intdkterna berdknas bli ca 4,2 mnkr hogre an
budget, b 1a beroende marknadsvardering av kapitalfor-
sdkring och likviditetsplacering (2,4 mnkr), 6verskottsut-
delning fran Kommuninvest (0,9 mnkr) samt att utdel-
ningen fran de kommunala bolagen ar hogre an budgeterat
0,3 mnkr). Pé Skolnamnden redovisas 0,2 mnkr i insatsut-
delning fran Lantménnen Kopplat till spannmalsprodukt-
ionen vid Osby naturbruksgymnasium.

Prognosen for de finansiella kostnaderna uppgar till 36,8
mnkr vilket dr 7,6 mnkr hogre dn budget. Den finansiella
kostnaden kopplad till finansiell leasing beraknas uppga till
5,2 mnkr. Den posten moéts av en minskad kostnad inom
verksamhetens kostnader. Rantekostnaderna for lan berak-
nas bli 2,5 mnkr hégre dn budgeterat da planerad nyuppla-
ning pd 110 mnkr verkstéllts tidigare dn planerat samt att
ytterligare 80 mnkr har lanats upp efter beslut av fullmak-
tige. 3,4 mnkr av lanerantorna belastar VA-verksamheten.



SOLIDITET
Bokslut Bokslut Bokslut Utfall
2021 2022 2023 2024-08-31
Soliditet, % 42 41 33 33
Soliditet inkl ansvarsfor- 16 17 12 14

bindelsen, %

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som finansie-
rats med eget kapital. Faktorer som paverkar soliditeten ar
utvecklingen av resultatet och skuldernas storlek.

Vid delarsrapportens upprattande uppgar soliditeten till 33
% vilket ar i niva med bokslut 2023. Periodresultatet pa-
verkar soliditeten positivt.

LIKVIDITET
Bokslut Bokslut Bokslut Utfall
2021 2022 2023 2024-08-31
Kassalikviditet, % 69 75 87 106
Balanslikviditet, % 71 79 90 110
Kassalikviditet inkl 29 oa 104 126

checkkredit, %

Kommunens kassalikviditet ar for narvarande god, dock
star kommunen infor stora utbetalningar under hosten
kopplade till pagaende investeringsprojekt.

Fullméktiges lanebeslut for 2024 uppgick till 110 mnkr.
Detta lan upptogs i mars nagot tidigare dn planerat for att
mota de stora utbetalningarna. Ytterligare lanebeslut fatta-
des av fullméaktige i samband med behandlingen av 2023-
ars bokslut i och med att en stor budgetavvikelse har upp-
statt for pagaende projekt och for tillkommande obudgete-
rade projekt. Detta 1an upptogs i maj da likviditeten var an-
strangd.

Forsaljningen av skogsfastigheten slutreglerades pa for-
sommaren och bidrar till att likviditeten forstarkts tillfal-

ligt.
50 mnkr av tillfalligt likviditetsoverskott forvaltas av ex-

tern part med placering i fondandelar i enlighet med kom-
munens finanspolicy.

Kommunen har dven en checkrakningskredit pa 60 mnkr
som Okar formdgan att gora de 16pande utbetalningarna.

INVESTERINGAR

Den beslutade investeringsbudgeten for 2024 uppgar till
274,9 mnkr, dartill har 80,1 mnkr éverforts i tilldggsanslag.
Total investeringsbudget dr darefter 355 mnkr.

Per sista augusti har totalt 261,1 mnkr av de budgeterade
utgifterna upparbetats, varav 243,9 mnkr aterfinns inom
lokalprogrammet. Forséljning av skogsfastighet, Lindgar-
den samt tomtmark har genererat inkomster motsvarande
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96,4 mnkr.
Delarsperiodens nettoutgifter uppgéar darmed till 158,2
mnkr vilket motsvarar 47 % av helarsbudgeten.

Inom lokalprogrammet sa ar den nya skolan i Moklinta far-
digstalld och den invigdes vid hostterminens borjan. Pro-
jektet kommer slutredovisas under hosten, prognosen ar
dock att det dverskrider budget med 15,3 mnkr.

Den pagiende byggnationen av Akraskolan ligger fortsatt
fore projektplanen vilket innebdr att utgifter kommer tidi-
gare dn planerat. Det tillsammans med utdkad yta till an-
passad grundskola, nybyggnad av storkok och skyddsrum
och saneringskostnader gor att projektet beraknas 6ver-
skrida arets budget med 36,5 mnkr.

Renoveringen av Vallaskolans B-hus ar avslutad, dven den
overskrider budget med 2,6 mnkr.

Renoveringen av Osbys elevhem fortgér dven den till hégre
kostnad &n drets budget, 15 mnkr.

Etableringen av ersattningsmoduler f6r utdémda férskolor
har genererat utgifter pa ca 11,5 mnkr vilket inte budgete-
rats for.

Programmen for gata och VA berédknas lamna 6verskott pa
16,3 respektive 22,8 mnkr. Overskotten harleds till stérsta
del till framskjutna exploateringsplaner.

Kommunen o6kar sin kapitalinsats i Kommuninvest under
2024 med 2,2 mnkr enligt tidigare beslut. Kapitalinsatsen
motsvarar i och med det 1 300 kr/invanare.

Heldrsprognosen pekar pa att investeringsutgifterna kom-
mer overskrida budgeten med -35,8 mnkr. Investeringsin-
komster pd 96,4 mnkr, forbattrar utfallet och ger totalt ett
redovisat 6verskott pa 58,8 mnkr.

Investeringsredovisning netto, mnkr

Budget Prognos

Niamnder/styrelse 2024 2024 Avvikelse
Kommunstyrelsen 334,5 273,6 60,9
- varav investeringsinkomster 1,8 96,4 94,6
Kultur- och fritidsnamnd 3,0 2,9 0,1
Skolnamnd 13,3 13,3 0,0
Aldre- och omsorgsnamnd 4,2 4,2 0,0
Finansforvaltning 0,0 2,2 -2,2
Summa 355,0 296,2 58,8
SAMMANFATTANDE ANALYS

Det rdder fortsatt stor obalans mellan kommunens intakter
och kostnader och kommunens ekonomi ar hart anstrangd.

Hog inflation har lett till stora kostnadsdkningar for bl a
pensioner vilket nimnderna har haft svart att anpassa sig
till.

Prognosen for investeringsutgifterna pekar pa ett under-
skott och det tillsammans med stora underskott for ndmn-



derna paverkar kommunens likviditet och soliditet nega-
tivt. Lan, utéver vad som beslutats i budget, har behovt ta-
gits upp for att klara utgifterna.

Stora utmaningar aterstar for att fa den kommunala budge-
ten i balans. 2023-ars negativa resultat tillsammans med
arets prognos summerar ihop till ett aterstallande krav pa
97 mnkr. Atgirdsplaner maste upprittas och verkstallas
for att namndernas verksamheter ska kunna drivas inom
tilldelade ramar.

Ekonomisk uppféljning - bolagen

Resultatutveckling

Mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Utfall Prognos
2021 2022 2023 20240831 2024

Sala-Heby Energi 14,5 16,3 16,5 -15,9 0,0

AB

Salabostadder AB 58 58 1,6 *23,4 *9,5

Sala Silvergruva -0,2 -0,5 -3,5 4,2 -1,5

AB

* fore skatt

Sala-Heby Energi AB:s periodresultat per 31 augusti
uppgar till -15,9 mnkr vilket &r 13,8 mnkr lagre dn budge-
terat resultat. Prognosen for heldret visar pa ett resultat
om 0 tkr. Budgetavvikelsen ar framst kopplad till minskad
I6nsamhet i fjarrvairmeverksamheten. Koncernens eko-
nomi har haft en utmanande start pa aret. Stora lénsam-
hetsproblem finns i fjirrvirmeverksamheten pa grund av
skenande brénslepriser och produktionsbortfall av el i
kraftvirmeverket. Detta i kombination med tidigare ars
hoéga investeringsniva har gjort att likviditeten ar an-
strangd. For att forbattra likviditeten har nya banklan ta-
gits om 35 mnkr hittills i ar. Den 6kade externa bela-
ningen har gjort att soliditeten sankts fran 22,1 % till 20,7
% per 31 augusti.

Investeringar har hittills gjorts med 27,9 mnkr.

Arets investeringar i anlaggningstillgingar avser solcell-
spark, laddinfrastruktur, upprustningar av nat och an-
laggningar samt nyanslutningar i elndt och fjarrvarmenat.
SHE har under aret blivit deldgare i ett bolag som ska an-
lagga en batteripark i Heby kommun och agerar pa fre-
kvensmarknaden. Syftet ar att skynda pa elektrifieringen
och att stabilisera elnétet lokalt.

Koncernen kommer for ar 2024 sakerligen inte att uppna
resultatmalen och klara avkastningskravet. Atgérder har
vidtagits for att resultatet ska hamna pa ratt sida av 0 vid
arets slut. Fran augusti-24 har den nya prisokningen pa
fjarrvarmen slagit igenom vilket kommer att ge goda ef-
fekter pa intdkterna resterande manader av aret. Det har
dven inforts besparingskrav dar ej nédvéandiga kostnader
och investeringar uteblir eller skjuts pad framtiden. Den
ekonomiska situationen ser betydligt battre ut infér 2025.
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Salabostdder AB:s periodresultat uppgar till 23,4 mnkr
och innehaller reavinster motsvarande 10,4 mnkr.

De kostnadsokningar som bolaget haft de senaste aren
mots inte pa lang vag av de intdktsokningar som hyresfor-
handlingarna gett. Det ar delvis en effekt av den nya hy-
resforhandlingsmodell som allmédnnyttans parter enats
om. Hyresokningen sitts med beaktande av historiska ut-
fall de senaste 2,5 aren vilket gor att den ar baktung. Det
har visat sig att de farhdgor bolagsledningen haft géllande
resultatnivder stammer.

Bolaget fortsatter med forséljning av fastigheter for att yt-
terligare bidra till finansiering av fortsatt renovering. Fas-
tigheterna i Moklinta ar ute till forsaljning igen och ar de
sista i det aktuella beslutet om forsaljning.

Enligt dgardirektivet ska bolaget ha en soliditet om lagst
15% i genomsnitt under de tre senaste aren. Soliditeten
har de tre senaste foregaende aren pendlat nagot och
tredrsgenomsnittet beaktat sa langt 2024 uppgar till
14,1% jamfort med foregaende ars 14,3% och med pro-
gnos som vid delar 2024 forvantades landa pa 14,85%.
Det radande laget med ekonomiska osakerheter gor, till-
sammans med det faktum att bolaget inte genom hyres-
okningar kan kompensera 6kade kostnader, att de upp-
satta ekonomiska malen inte uppnas.

ROT-projekt Dammgatan 19 (Stamparen 5) har gjort att
vi kan erbjuda ytterligare 23 lagenheter som trygghetsbo-
ende. Huset har fatt hiss och fullt ut tillgangliga lagen-
heter enligt modern standard. Laget i Sala ar attraktivt
och leder till att d&ven nya externa hyresgaster visar in-
tresse och tecknar avtal, samtliga 23 lagenheter ar ut-
hyrda. Forbattringar av den yttre miljon foljer i arbetet ef-
ter slutforda ROT-projekt. Det lyfter omradena genom att
vi skapar samlingsplatser, lekplatser och forbattrar trygg-
het och trivsel. Den yttre miljon i kvarteret Myntet 1 har
genomgatt en rejal forandring av innergarden med bland
annat ny lekplats och samlingsplatser samt en mountain-
bikebana for de yngre barnen. Vid Téljstenen rustades
den yttre miljon med omldggning av marksten och delvis
ny lekplats. I Satrabrunn har en trapp rustats upp samt
att tva samlingsplatser nyanlagts. Under forsommaren
uppfordes en ny parkeringsplats pa Varggrand dar samt-
liga platser utrustades med motorvarme och dven tva
laddplatser. Arbetet med energieffektivisering fortsatter
med fokus pa styrning av virme och varmvatten.

For Sala Silvergruva AB ar periodresultatet positiv och
uppgar till 4,2 mnkr. Resultatet i bolaget ar trots utveckl-
ing i ratt riktning fortsatt under optimala nivaer och be-
raknas pa helar till -1,5 mnkr. Det egna kapitalet i bolaget
ligger under normala nivder och kraver noggrann uppfolj-
ning. Bolaget har en fortsatt hog belaning och belastas av
hoga finansiella kostnader. Det finns svagt handlingsut-
rymme till 1angsiktig planering av resultat, likviditet och
soliditet.

Sommarsasongen 2024 har varit framgangsrik med sta-
bila och tydliga 6kningar av kunder, omséattning och vinst-
marginal. Detta i kombination med ett effektivt arbete for



att trycka ner kostnader skapar utfall av bolagets hogsa-
song som gynnar bolagets ekonomi pa ett positivt sitt och
som ar en bra grund for framtida utveckling.

Framtid

En analys av kommunens ekonomi och styrning har be-
stéllts av SKR:s analysgrupp och planeras att genomforas
under hosten 2024. Analysens delar bestar av en nuldgesa-
nalys, en framtidsanalys sex ar framat samt hur kommu-
nens ekonomistyrning fungerar. Forslag till en dvergri-
pande ekonomisk strategi for kommunen samt idéer till
hur ett férandringsarbete skulle kunna géras kommer att
presenteras.

SCB:s nya befolkningsframskrivning visar pa ett vikande
befolkningsunderlag. Den nya framskrivningen pekar pa att
Salas befolkning kommer minska med 231 personer till
2033 istallet for att 6ka med 809 som den féregidende fram-
skrivningen fran 2022 visade.

Samtliga aldersgrupper berdknas minska utom unga i gym-
nasiedldern samt gruppen 80+.

Den nya framskrivningen behover sdledes beaktas i plane-
ringen framat och tidigare tagna beslut kan beh6va ompro-
vas.

En ny befolkningsprognos for Sala ar bestalld infér budget-
arbetet 2026.

Inom skolkontoret har ett omstéllningsarbete paborjats
med anledning av att antalet barn och elever minskar.

Inom vard- och omsorgskontoret planeras for implemente-
ring av TSI (Tidiga och Samordnade Insatser), TSI ar ett pa-
raplybegrepp for strukturerad samverkan for tidigt och f6-
rebyggande arbete. Grunden for arbetet med TSI ar att
samla kompetens fran flera verksamheter och vid behov
jobba i tvarprofessionella team for att fa en helhetsbild av
barnets eller den unges behov av stdd och kunna satta in
ratt insatser.

Arbetet med att tillskapa tva nya LSS-bostader fortloper.

En projektplan ar framtagen inom &ldreomsorgen som syf-
tar till ett nytt arbetssatt som okar eller bevarar den enskil-
des trygghet och majlighet till kvarboende i ordinart bo-
ende samt minska eller skjuta pa behovet av sarskilt bo-
ende, hemtjanst eller hemsjukvard. Arbetssattet ska bygga
pa gemensamma hembesok av bistdndshandlaggare och ar-
betsterapeut. Projektet paborjas 1 september.

Det pagdende forsoket med arbetstidsforkortning vid
Bjorkgardens vard- och omsorgsboende med avsikt att
minska sjukfranvaron kommer utvarderas under hosten.

Verksamheten vid Solgatans gruppbostad flyttar till Jakobs-
bergsgatan under december.
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Salabostiader AB ser ett fortsatt problem med att fa ut hy-
resokningar som motsvarar kostnadsokningarna vilket
kan leda till att bolaget blir tvunget att sinka ambitionsni-
van pa sikt.

Om den negativa trenden i befolkningsutvecklingen forts-
atter kan bolaget pa sikt 16pa risk att paverkas negativt.
Hyresratten ar den boendeform som ar mest lattrorlig
och bolaget har en stor dominans pa orten nar det galler
hyresrétter.

Sala Silvergruva AB forvantas bli heldgt kommunalt bolag
inom kort och da ocksa erhalla ny bolagsordning och nya
agardirektiv. Den nya utformningen av styrelsen ar ocksa
ettled i att vidareutveckla bolagets verksamhet och ekono-
miska situation.

Vasentliga personalférhallanden

ANTAL MEDARBETARE

Antal arsarbetare (antalet anstillda omraknat i heltids-
tjanster, alla med tillsvidareanstallning, vikariat och allmén
visstidsanstillning som varat i tre manader eller ldngre),
per 31 december respektive ar:

Antal arsarbetare

Koncernen Kommunen

2022 2023 2022 2023

Tillsvidare 2094 2117 1982 2013
Visstidsanstillda 87 58 70 51
Totalt 2181 2175 2052 2064

Antal arsarbetare per 31 augusti

Koncernen Kommunen

2022 2023 2023 2024

Tillsvidare + Visstid = Totalt 2279 2233 2169 2118

Antal arsarbetare har legat pa en stadig niva de senaste
aren. Delaret 2024 visar en minskning med 51 arsarbetare,
i forhallande till delaret 2023. En liten indikation pa att in-
forandet av godkannande fran kontorschef innan rekryte-
ring kan ha paverkat antal arsarbetare. Skillnaden ligger
dock inom den statistiska normalvariationen och bedém-
ningen ar att minskningen ar for liten for att det ska ga att
dra slutsatsen att det kommer att paverka antalet pa drsba-
sis.

De senaste fem aren har antalet arsarbetare inom kommu-
nen legat pa en stadig nivd med endast mycket sma variat-



ioner. For koncernen har situationen varit densamma, end-
ast Sala silvergruva AB har haft storre forandringar av antal
arsarbetare, orsakat av en stor omorganisation.

Det finns arbetskraftsbrist inom vissa yrkeskategorier i
hala landet och dven sa i Sala kommunkoncern. Bland de
svarrekryterade grupperna aterfinns underskoterskor, 1a-
rare, socialsekreterare, samhallsbyggare, tekniker m.fl.

Fordelning mellan mén och kvinnor, koncern (antal perso-
ner, ej arsarbetare) per 31 augusti

Kommun SB SHE SSG  Summa
Kvinnor 1545 17 14 8 1584
Maén 466 22 53 5 546
Summa 2011 39 67 13 2130

Antal anstillda medarbetare i den kommunala koncernen
per den 31 augusti 2024 var 2130 st, av dessa ar 74 %
kvinnor och 26 % man.

Sala kommun har stora kvinnodominerade arbetsplatser,
framst inom vard och omsorg samt Skolkontoret, totalt i
kommunen ar 77 % av medarbetarna kvinnor. Inom de
kommunala bolagen har Sala Silvergruva 8 kvinnor (61 %)
och i Salabostdder samt Sala-Heby energi finns 6verva-
gande man, Salabostader har 44 % kvinnor och Sala-Heby
Energi 21 % kvinnor.

Fordelning mellan mé&n och kvinnor, kommun (antal perso-
ner, ej arsarbetare) 2024-07-31

Skolkontor Vard och Ovrigal Summa

omsorg
Kvinnor 616 737 192 1545
Maén 151 164 151 466
Summa 767 901 343 2011

De tva storsta verksamheterna ar vard och omsorg samt
Skolkontoret. Traditionellt &r kommunsektorn kvinnodo-
minerad. Sala kommun utgér inget undantag med 77%
kvinnor och 23 % maén i augusti 2024. For skolkontoret vi-
sar siffran i augusti pa 80 % kvinnor och for Vard och Om-
sorg 82%, kvinnor.

Andel heltidsanstillda delaret 2024 (2023)

Vard och L
Skolkontor Ovriga
omsorg
Kvinnor 99 % (98 %) 99 % (98 %) 98 % (93 %)
Min 96% (98 %) 100 % (100 %) 95 % (96 %)

IStaben for utveckling och férvaltning, Tekniska kontoret, ] or, Raddni janst, Perso-
nalkontor, Ekonomikontor samt Kultur- och fritidskontor.
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I Sala kommun ar ratten till heltidstjanst norm, med deltid
som en mojlighet. Detta gor att Sala kommun finns med i
toppen bland Sveriges kommuner da det géller antal med-
arbetare med heltidstjanst.

ALDER

Antal medarbetare i kommunen som uppnar 65 ars alder
(pensionsalder) per ar

2023 2024 2025 2026 2027

Antal 19 28 46 62 66

Genomsnittsdlder bland Sala kommuns medarbetare i au-
gusti 2024 ar 45,8 ar (2023 45,5) ar.

HALSA OCH ARBETSMIL]JO

Friskvard

Sala kommun uppmuntrar hélsoframjande aktiviteter for
personal genom att erbjuda ett friskvardsbidrag, till ett
varde av 2000 kr, att anvdndas som betalning for halso-
framjande friskvard. Nyttjandegraden som mats vid arets
slut den 31 december var 77 % for ar 2023, vilket var en
6kning med 1 procentenheter, i forhallande till 2022.

Okad friskvard ar ett av nimndens mal fér 2024 dr indika-
torn ar 6kad nyttjandegrad av friskvardsbidraget. For dela-
ret 2024 var nyttjandegraden 40,48 %, vilket &r en liten 6k-
ning i férhallande till deldret 2023 da den var 37,86 %.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro av totalt arbetad tid for respektive ar
Sjukfranvaro ar 2020 2021 2022 2023
Sjukfranvaro totalt i % 8,4 8,0 8,1 8,4




Sjukfranvaro av totalt arbetad tid vid respektive delar

Sjukfranvaro delar 2020 2021 2022 2023 2024
Sjukfranvaro totalt i % 7,9 7,8 7,7 7,6 7,5
Sjukfranvaro, > 60 dgr i % 32,0 39,6 32,5 40,7 44,6

av totalt antal

Sjukfranvaro, kvinnor 8,8 8,7 8,7 8,3 8,4
Sjukfranvaro, man 5,1 5,0 49 53 49
Sjukfranvaro, 29 ar eller 8,8 10,8 8,2 8,4 6,6
yngre

Sjukfranvaro, 30-49 ar 7,0 6,9 7,8 7,2 6,7
Sjukfranvaro, 50 ar eller 8,6 8,0 8,2 7,8 8,5
aldre

Sjukfranvaron inom Sala kommun for delaret 2024 visar pa
totalt 7,7 % av totalt arbetad tid, vilket ar en tiondels pro-
centenhet battre utfall i forhallande till deldret 2023. Det &r
svart att dra nagra slutsatser utifran denna lilla minskning
da variationen manad for manad ar mycket oregelbunden,
sjukfranvaronivan vid delaret ger en indikation pa att sjuk-
talen ligger p3, i stort sett, samma niva som tidigare ar. Ma-
let for sjukfranvaron i Sala kommun ar 7,92 % for 2024, vil-
ket ar ett genomsnitt av de sista fem arens sjukfranvaro.

Antalet sjukskrivna varierar markant dver aren och har
regionala variationer som beror pa konjunkturldget och
forandringar i regelverken, men ocksa pa demografiska for-
andringar som att andelen dldre 6kar.

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro Koncernen Kommunen

2023 202408 2023 202408

Sjukfranvaro totalt i % 7,4 8,2 8,4 7,5

Sjukfranvaro, > 60 dgr i % av to- 41,1 38,8 38,8 44,6
talt antal sjukskrivna

Sjukfranvaro, kvinnor 8,3 9,2 9,2 8,4
Sjukfranvaro, man 5,2 5,6 58 4,9
Sjukfranvaro, 29 ar eller yngre 8,2 8,8 9,1 6,6
Sjukfranvaro, 30-49 ar 71 7,7 7,9 6,7
Sjukfranvaro, 50 ar eller aldre 7,6 8,5 8,7 8,5

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid, kommu-
nala bolagen
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Sjukfranvaro SB SHE SSG
Sjukfranvaro, > 58,0 73,5 46,3 7,8 86,9 30,0
60 dgr i % av to-
talt antal
Sjukfranvaro, 8,7 11,5 2,5 19 4,9 8,4
kvinnor
Sjukfranvaro, 3,8 2,6 4,1 19 1,0 4,6
man
Sjukfranvaro, 4,5 3,1 0,6 1,0 0,0 6,4
29 areller yngre
Sjukfranvaro, 8,1 6,3 4,4 1,0 0,0 6,6
30-49 ar
Sjukfranvaro, 9,6 6,9 3,9 2,8 6,9 8,2
50 ar eller aldre

Sjukfranvaro SB SHE SSG
2023 202408 2023 202408 2023 202408

Sjukfranvaro 5,8 6,3 3,8 19 3,7 11,0
toti %

Sjukfranvaron inom den kommunala koncernen for delaret
2024 visar en sjukfranvaro pa totalt 8,2 %, av den samman-
lagda ordinarie arbetstiden. De kommunala bolagen har
farre medarbetare dar sjukfranvaro for en eller tva medar-
betare ger en stor inverkan pa sjukfranvarotalet vilket pa
samma satt paverkar det totala koncernresultatet. Sala
kommun har en sjukfranvaro under delaret pa totalt 7,5 %,
Sala Silvergruva 11,0 %, Salabostader 6,3 % och Sala-Heby
energi 1,9 %.

I nedanstaende tabell kan vi se att den hogsta sjukfranva-
ron finns Hos Sala Silvergruva AB (se kommentar ovan an-
gdende antal medarbetare och paverkan pa sjuktalet) och
inom verksamheten Vard och omsorg, 6vriga har ett deldrs-
resultat som ligger under det kommunala malet for 2024,
7,92 %.

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Totalti % 2023 Delar 2023 Delar 2024
Vard och omsorg 10,7 10,3 9,6
Skolkontor 6,9 6,3 6,2
Tekniska kontoret 6,7 6,3 6,8
Salabostader AB 58 58 6,3
Samhillsbyggnadskontor 4,8 43 7,3
Sala-Heby Energi AB 3,8 3,8 1,9
Sala Silvergruva AB 3,7 3,7 11,0
Réddningstjanst 4,1 3,5 1,6
Ekonomikontor 2,6 2,2 3,4
Kultur- och fritidskontor 2,2 21 2,9
Personalkontor 1,1 1,0 1,0

16 - 4,6

Staben for utveckling och
forvaltning




LONER 2024

Loneo6versyn har genomforts med berdrda arbetstagaror-
ganisationer i enlighet med géllande huvudéverenskom-
melser (HOK). Oversynen fér samtliga férbund var avkla-
rad i april forutom foér Vardférbundet, som valde att gd ut
i strejk vilket medforde att medlare fick kallas in och nytt
avtal sldts forst den 28 juni. I Sala kommun berédknas
oversynen for Vardférbundet vara klar i september och
ny 16n betalas ut i oktober.

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal genomfors arligen med samtliga medar-
betare inom kommunen. Som stéd fér genomférande finns
forelasning via webb for chefer samt en partsgemensamt
framtagen mall, inklusive utvecklingsplan, tillganglig pa
kommunens intranit. Avstimning gors, med arbetstagarre-
presentanter efter 16nedversynsprocessen, for att folja upp
att samtalen genomforts samt for att finga upp eventuella
forbattringsforslag.

INTERNA UTBILDNINGAR

En arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud har
genomforts under perioden, omfattningen var tre heldagar.
Under hosten 2023 kommer utbildningen att erbjudas yt-
terligare en gang, dven denna gang tre heldagar.
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Utover detta har HR genomfort tva sa kallad tematraff for
chefer under véren, diskriminering och aktiva atgarder
samt utbildning i konflikthantering.

Ett antal webb-utbildningar har erbjudits under perioden,
med olika innehall som; Diskrimineringslagen i arbetslivet,
Sjukskrivningar och rehabilitering.

Den 9 april genomférdes ett ledarforum for alla chefer i
Sala kommun med rubriken Framgangsrika samtal. Serena
Mon de Vienne, forfattare till boken framgangsrika samtal,
valkomnade alla deltagare till en workshop dar hon pre-
senterade verktyg for en starkare kommunikation som
starker den interna samverkan.

Under perioden 2023-2025 kommer alla kommunens che-
fer att genomga ledarskapsutbildningen Utvecklande ledar-
skap (UL) som &r framtagen av forsvarshégskolan och byg-
ger pa svensk och internationell forskning. Tre grupper (15
chefer i varje grupp) gick utbildningen under varen 2024.

Alla medarbetare i Sala kommun erbjuds utbildning i hjart-
och lungraddning (HLR) och under perioden har 15 grup-
per genomfort utbildningen.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras behov-
sanpassat inom respektive verksamhet.
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Resultatrakning
Redovisat Redovisat
Mnkr Not Bokslut 2023 20230831 20240831 Budget 2024 Prognos 2024
Verksamhetens intakter 3 408,8 286,1 270,1 463,1 483,5
Verksamhetens kostnader 4,32 -2010,5 -1273,9 -1335,7 -2022,8 -2125,6
Jamforelsestorande poster 5 31,4 0,0 91,4 0,0 91,3
Avskrivningar 6 -94,7 -62,8 -70,1 -89,2 -99,0
Verksamhetens nettokostnader -1665,0 -1050,6 -1044,3 1648,9 -1649,8
Skatteintakter 7 1178,3 782,7 802,2 1201,3 1205,2
Generella statsbidrag och utjamning 8 486,2 325,0 337,4 486,6 506,5
Verksamhetens resultat -0,5 57,0 95,3 39,0 62,0
Finansiella intdkter 9 14,7 9,8 9,2 7,1 11,3
Finansiella kostnader 10 -21,3 -14,4 -25,2 -29,2 -36,8
Resultat efter finansiella poster -7,1 52,5 79,3 16,9 36,5

Arets resultat -7,1 52,5 79,3 16,9 36,5
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Kassaflodesanalys
Mnkr Not  Bokslut 2023 Zgg;;';:; 28;‘:;::; Budget 2024 ng;;:
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -7,1 52,5 79,3 16,9 36,5
Justering for ej likviditetspaverkade poster 11 101,4 63,2 70,1 88,0 99,8
Ovriga likviditetspaverkande poster 12 1,2 1,0 -48,4 10,1 -48,4
Poster som redovisas i annan sektion 13 -40,6 -40,4 -98,5 -98,5
Medel fran verksamheten fére férandring av 54,9 76,3 2,5 115,0 -10,6
rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -10,9 9,9 8,7 - -
Okning/minskning kortfristiga skulder 30,5 -43,1 -47,6 - -
Okning/minskning foérrad, lager, exploate- 0,3 0,4 0,0 - -
ringsfastigheter
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 74,9 43,5 -36,4 115,0 -10,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar -
Investering i materiella tillgangar -233,1 -83,6 -261,0 -316,9 -382,5
Forsaljning av materiella tillgangar 57,6 52,3 96,4 86,7 88,7
Forvarv av i finansiella tillgangar -2,3 -2,3 -2,3 -5,0 -2,3
Avyttring av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 -177,9 -33,6 -166,9 -235,2 -296,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 190,0 0,0 190,0 110,0 190,0
Amortering av langfristiga skulder -18,6 -13,4 -3,7 -20,0 -10,7
Amortering av skulder for finansiell leasing -14,5 -9,2 -10,4 - -10,4
Okning av Iangfristiga fordringar -0,3 -0,4 -0,6 - -0,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 156,5 -23,0 175,3 90,0 168,3
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 - -
Kassafléde fr bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 53,6 -13,1 -28,0 -30,2 -138,3
Likvida medel vid arets borjan 65,7 65,7 119,3 39,8 119,3
Likvida medel vid arets slut 119,3 52,6 91,3 9,5 -19,0
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Balansrakning

Bokslut Redovisat Redovisat
Mnkr Not 2023 20230831 20240831
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 1,1 1,2 0,8
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16 17754 1665,4 1989,9
Maskiner och inventarier 17 99,9 88,6 96,3
Finansiella anldggningstillgangar 18 43,6 43,6 46,6
Summa anléggningstillgangar 1920,0 1798,8 2133,6
Bidrag till statlig infrastruktur 19 16,8 17,2 16,1
Omsattningstillgangar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 20 12,4 12,3 12,4
Kortfristiga fordringar 21 186,1 165,3 177,4
Kortfristiga placeringar 22 51,7
Kassa och bank 23 119,3 52,6 91,3
Summa omsattningstillgangar 317,7 230,1 332,7
SUMMA TILLGANGAR 2254,5 2 046,2 2482,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 24
Ingaende eget kapital 748,3 748,3 733,3
- varav resultatutjdmningsreserv 15,1 15,1 0,0
Direktbokning mot eget kapital -8,0 -8,0 0,0
Arets resultat -7,1 52,5 79,3
Summa eget kapital 733,3 792,8 812,6
Avsattningar
Pensioner och andra forpliktelser 25 40,5 45,2 44,3
Ovriga avsattningar 26 4,0 4,0 4,0
Summa avsattningar 44,5 49,2 48,3
Skulder
Langfristiga skulder 27,31 1124,4 925,6 1320,2
Kortfristiga skulder 28 352,3 278,6 301,3
Summa skulder 1476,7 1204,2 1621,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2254,5 2 046,2 2482,4
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Bokslut Redovisat Redovisat
Mnkr Not 2023 20230831 20240831
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 29 454,4 463,2 474,1
Ovriga ansvarsférbindelser 30 1068,1 1065,9 1113,7

Kommunen har pensionsutféstelser at Sala - Heby Energi AB och Vastmanlands Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld féor Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2024-08-31 var medlemmar i Kommu-
ninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
i Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommu-
ninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2024-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 624 188 mnkr och totala tillgangar till 630
305 mnkr. Sala kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 304 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna till
2 336 mnkr.

Sala kommun har efter KF beslut 2009-10-29 § 96 undertecknat ett genomfoérande och finansieringsavtal med Banverket
avseende dtaganden pa Dalabana etapp 1 och 2. Avtalet innebér att Sala kommun vid ett eventuellt uppkommit underskott
maximalt garanterar 17,5 mnkr.

Sala kommun har ett skogsinnehav pa 3 693 ha med ett grovt berdknat marknadsvirde pa ca 498 mnkr som till
betydande del ligger utanfor balansrakningen.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING
Driftredovisning

Mnkr Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-

20230831 20240831 2024 2024 avvikelse
Kommunstyrelse 179,6 198,1 254,9 281,4 -26,6
Intakter -314,2 -344,2 -564,7 -562,1 -2,7
Kostnader 493,8 542,3 819,6 843,5 -23,9
Revision 0,5 0,8 1,2 1,2 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,5 0,8 1,2 1,2 0,0
Overférmyndare 1,3 1,4 3,4 2,9 0,6
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 1,3 1,4 3,4 2,9 0,5
Kultur- och fritidsnamnd 41,9 44,3 65,6 65,8 -0,2
Intakter -3,7 -3,7 -5,1 -4,8 -0,2
Kostnader 45,6 48,1 70,7 70,7 0,0
Skolndmnd 404,8 418,3 645,1 665,4 -20,3
Intakter -139,7 -148,1 -206,1 -223,4 17,3
Kostnader 544,5 566,5 851,2 888,8 -37,6
Aldre- och omsorgsnamnd 338,1 355,3 507,5 525,6 -18,1
Intdkter -44,6 -50,0 -72,5 -79,8 7,3
Kostnader 382,7 405,3 580,0 605,4 -25,4
Social- och arbetsmarknadsnamnd 124,2 129,1 158,6 192,9 -34,3
Intakter -15,2 -13,7 -25,3 -23,1 -2,2
Kostnader 139,4 142,9 184,0 216,0 -32,1
Finansforvaltning -39,8 -103,1 12,5 -85,5 97,9
Intdkter -40,2 -99,1 0,0 -99,0 99,0
Kostnader 0,4 -4,0 12,5 13,6 -1,1
Avgar interna poster
Intakter -271,5 -290,2 -410,6 -410,6 0,0
Kostnader 271,5 290,2 410,6 410,6 0,0
Summa intdkter -286,1 -368,8 -463,1 -581,6 118,5
Summa kostnader 1336,7 1413,1 2112,0 22314 -119,4
Verksamhetens nettokostnader 1050,6 1044,3 1648,9 1649,8 -0,9

*Inkl. tilliggsanslag (TA)
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Kommentarer pa avvikelser mellan utfall och prognos driftredovisning

Periodens resultat vid deldret omréknat till helar avviker fran arsprognosen med totalt -10,9 mnkr. Avvikelsen mellan periodens
resultat och arsprognosen beror till stora delar del pa:

Kommunstyrelsen, +19,2 mnkr
Kommundirektér och Staben fér utveckling och forvaltning, +7,1 mnkr. Agartillskott till Sala Silvergruva har utbetalats under peri-
oden.

Ekonomikontoret, -1,1 mnkr. Vakant tjanst och barnledighet under perioden.

Tekniska kontoret, +13,3 mnkr. Hogre kostnader for vinterviaghallningen under perioden. Forviantade ckade intakter for Maltids-
enheten p.g.a. lagre intdkter under sommaren. Fordelning av interna kostnader till VA-verksamheten slapar.

Skolndmnden, -38,2 mnkr. Kostnader for gymnasieelever i andra kommuner och vuxenutbildning férvéntas 6ka under hosten.
Personalkostnaderna ar lagre dn vantat pa grund av semesterloneskulden, men detta ger en missvisande bild for helaret. Interna
kostnader ar ocksa lagre, framst pa grund av osiakerheter kring framtida lokalhyror.

Aldre- och omsorgsndmnden, +7,3 mnkr. Utéver att minska timvikarier har Aldreomsorgen fortsatt under arets férsta manader
behovt bemanna med inhyrda sjukskoterskor pa grund av att det varit svart att rekrytera. Dock har behovet nu helt upphort da
samtliga tidigare vakanser nu ar tillsatta. Under hosten forvantas intikter i form av retroaktiv ersattning fran Forsakringskassan
géllande personlig assistans samt ett statsbidrag fér hojd beredskap inom socialtjansten och hélso- och sjukvarden.

Social- och arbetsmarknadsndmnden, +0,8 mnKr.

Semester-, ferie- och uppehallsloneskuld samt okompenserad dvertid paverkar utfall och prognos da de endast bokfors till
deldr- och arsbokslutet.

Investeringsredovisning

Mnkr Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-

20230831 20240831 2024 2024 avvikelse
Kommunstyrelse 29,0 158,2 334,5 273,6 60,9
Inkomster -52,2 -96,4 -1,8 -88,7 86,9
Utgifter 81,2 254,6 336,3 362,3 -26,0
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 1,6 3,0 2,9 0,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,0 1,6 3,0 2,9 0,1
Skolndmnd 0,5 24 13,3 13,3 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,5 2,4 13,3 13,3 0,0
Aldre- och omsorgsnamnd 1,9 2,4 4,2 4,2 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 1,9 2,4 4,2 4,2 0,0
Finansforvaltning 2,2 2,2 0,0 2,2 -2,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 2,2 2,2 0,0 2,2 -2,2
Summa 33,6 166,8 355,0 296,2 58,8

*Inkl. 6verforda investeringsanslag (Overf)

I budget 2024 budgeterades for en investeringsvolym pa 274,9 mnkr. I samband med behandlingen av bokslut 2023 éverfordes
investeringsanslag pa 80,1 mnkr. Totalt uppgick darefter investeringsbudgeten till 355,0 mnkr.



Drift- och investeringsredovisningens upp-
byggnad

Fullmaktige anvisar i budgeten resurser till kommunsty-
relsen och namnderna for drift och investeringar. Sala
kommun arbetar med en budgetmodell som faststaller
budget fér kommande ar samt plan for ytterligare tre ar.
Nar fullméktige tagit budgetbeslutet upprattar kommun-
styrelsen och nimnderna sin detaljbudget infor det kom-
mande aret.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar kommunstyrelsen och nimnderna
nettoanslag som binds pa styrelse/namndsniva. Kom-
munstyrelse och ndmnder tar sedan beslut om férdelning
mellan verksamhetsomraden. Omdisponering av netto-
anslag under aret kan beslutas av fullmaktige och omdis-
ponering mellan verksamheter kan beslutas av kommun-
styrelse eller ndmnd.

Namndernas detaljbudgetar gors brutto uppdelat pa in-
takter och kostnader.

Kommunstyrelsen och namndernas budgetavvikelser 6ver-
fors inte regelmassigt mellan ar. Noimnderna har i samband
med bokslutet mojlighet att begira 6verforing av budgetav-
vikelse till ndstkommande ar men fullméktige tar beslutet
om sa ska ske.

I fullméktiges budgetbeslut avsatts en summa till kommun-
styrelsens forfogande. Enligt antagen riktlinje ar forfogan-
deti forsta hand till for att tdcka koncerninterna oférut-
sedda enstaka handelser. Maximalt 10 % av forfogandet
kan delas ut till externa parter.

Investeringsbudget
Fullméktige tilldelar kommunstyrelsen och nimnderna
anslag som binds pa styrelse/namndsniva.

Investeringarna har en planeringshorisont pa tio ar, full-
maktigebeslutet innebér dels ett anvisningsbeslut om me-
del till en investering for budgetaret dels ett beslut om in-
vesteringsramar for planperioden som ar tre ar och dels
ett inriktningsbeslut for de darpa foljande sex aren. Kom-
munstyrelse och ndmnder har i samband med bokslutet
mojlighet att begdra dverforing av investeringsmedel for
pagdende projekt samt projekt som inte hunnit paborjats.

Bolagen

Den lépande verksamheten i kommunens bolag finansie-
ras med deras egna forsaljningsintdkter och nar sa ar
nodvandigt med koncernbidrag,

Bolagens investeringar beslutas av bolagets styrelse och
finansieras med egna medel och/eller 1dn. Nar kommunal
borgen kravs ar det fullmaktige som beslutar om borgens-
atagande.
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Tillampade internredovisningsprinciper
Poster som kalkylméssigt simuleras i driftredovisningen
ar:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, av-
talspension och loneskatt. Po-pdlagget uppgick 2024 till
45,75 %

Kapitalkostnader i form av avskrivningar och rénta pa
bundet kapital. Den internt berdknade rantan har 2024
satts till 2,50 %. Kapitalkostnaderna berédknas enligt rak
nominell metod, dvs linjir avskrivning och ranta pa bok-
fort restvarde. For information om avskrivningstider se
redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommu-
nens olika verksamheter genom interndebitering ar:

e  hyreskostnader for lokaler
e  kostnader for fordon och bilar
e Kkost

e  vissa IT-licenser

Gemensamma Kostnader som férdelas med schabloner ar:
o  forsakringar

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens 6vriga delar

| INVESTERINGSREDOVISNING |
Intdkter Utgifter
NEmnd A Projekt 1
NEmnd B Projekt 2
Etc Etc
Inkomster Inkomster
| Summa enligt Investeringshidrag
resultatrékning Summa enligt
Kostnader investeringsredovisning —
Namnd A
Namnd B =
Etc KASSAFLODESAMNALYS
Avgar interna poster p-ECRARCEpErk A OET
¥ Investeringsverksamhet

| Summa enligt

resultatrakning Finansieringsverksamhet —

— Uthetalning till infrastruktur
Arets kassaflide

p  Verksamhetens intakter BA LT
#  Verksamhetens kostnader

Anlsgeningstillzs
o Actetuminger > R, N
Nettokostnader > Smsa nll-rlwlgs-l gangar
Skatteintakter m.m e T sangar
—»  Eget kapital
Verksamhetens resultat
Skulder -

Fi t
man!ne_ ? Summa skulder
Extraordindra poster

Arets resultat
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Noter

NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovisnings-
sed och enligt gillande rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) samt anvisningar fran Sveriges kom-
muner och regioner (SKR). Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i deldrsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Kommunfullméaktige har under 2018, KF § 122, fattat beslut om att franga huvudregeln i RKR:s information om redovisning
av rivnings- och saneringsutgifter och aktivera dessa utgifter som markanldggning istillet for att de kostnadsfors direkt.
Saneringsutgifter uppgar vid deldret 2024 till 7,0 mnkr, vilket skulle ha paverkat arets resultat negativt.

Sdsongsvariationer eller cykliska effekter som paverkar verksamheten
I kommunens budget &r intdkter respektive kostnader till stor del rakt fordelade 6ver arets 12 manader varfor avvikelser
forekommer under verksamhetsaret mot faktiskt utfall da intdkter och kostnader kan variera mellan olika perioder under
aret pa grund av sasongsvariationer i kommunens olika verksamheter.

Anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlagg-
ningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde som har satts till ett prisbasbelopp enligt kommunens rikt-
linjer. Det galler som gemensam gréns for materiella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Kommunen tillampar sa kallad rak nominell metod dar avskrivning sker pa tillgdngarnas anskaffningsvarde. Avskrivning
paborjas manaden efter att investeringen tagits i bruk.

Fran och med 2015 tillimpas komponentavskrivning pa objekt dar komponenter tydligt kan urskiljas. Objekt med ett bokfort
varde 6verstigande 25 mnkr vid bokslut 2013 har uppdelats i komponenter utifran en schablon. Grundinvesteringarna har
sedan procentuellt fordelats ut pa respektive komponent och framtida avskrivningar anpassas till komponentens avskriv-
ningstid. Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen for; byggnader och tekniska anlaggningar: 10, 15, 20, 25,
30, 33,50 och 100 ar, och for maskiner och inventarier; 5, 7, 10, 15, 20 och 25 ar.

Pagadende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.

Omsdttningstillgangar
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Avgransade exploateringsomraden klara for forséljning redovisas som omsattningstillgang. Enstaka tomter utanfor avgran-
sat exploateringsomrdde redovisas som materiella anlaggningstillgdngar da de har ett ringa varde.

Lager med vasentligt varde, varderas till varkligt viarde och lager med ringa varde kostnadsfors direkt.

Hyra och leasing

Leasingavtal dar de ekonomiska férdelarna och riskerna som férknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt 6verfors
fran leasegivaren till leasetagaren ska klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing ska tas upp som tillgang i lease-
tagarens balansrakning. Ett finansiellt leasingavtal medfor avskrivningar och rdntekostnader som ska redovisas i resultat-
rakningen. Tillgdngen ska skrivas av enligt samma princip som galler for andra tillgdngar av samma slag. Leasingavtal som
inte klassificeras som finansiellt ar ett operationellt leasingavtal. Leasingavtal som uppfyller kriterierna for korttidsinventa-
rier ska redovisas som operationella.

Fast egendom
Finansiell leasing redovisas pa de externa forhyrningar som kommunen gor samt dven pa de verksamhetslokaler som hyrs

fran dotterbolaget Salabostader AB i enlighet med RKR R5.

Resultatrakningen paverkas med ett betydligt l4gre belopp netto 4n balansrikningen. Den redovisning som gors i resultat-
rakningen ar att de kostnader for 16pande hyror och leasingavgifter som betalats for identifierade finansiella leasingavtal
bokas bort fran verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen. Samtidigt redovisas en leasingtillgang och leasingskuld
i balansrakningen. Arets avskrivningar pa leasingtillgingen bokfors som avskrivning pa verksamheten och &rets rantekost-
nad for leasingskulden bokfors i resultatrakningen som finansiell kostnad.
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Los egendom
De leasingavtal av 16s egendom som finns i kommunen och som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisas i enlighet med

RKR R5.

Samtliga leasingavtal for 16s egendom tecknade fore 2019-01-01 redovisas som operationella. Finansiella leasingavtal redo-
visas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.

Skulder och avsattningar

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder i ba-
lansrakningen. Bidragen och avgifterna periodiseras ut éver anldggningens nyttjandeperiod som en intdkt i resultatrak-
ningen.

Pensioner
Kommunen redovisar sina pensionsataganden enligt blandmodellen. D v s pensioner intjdnade fran och med 1998 redovisas
som avsattning i balansrakningen och pensionsférmaner som intjanats till och med 1997 redovisas som ansvarsfoérbindelse.

Pensionsforpliktelserna for fortroendevalda (PBF-KL) har skuldforts.

Pensionsforpliktelser for fortroendevalda (OPF-KL) har sdkerstéllts i en kapitalférsdakring som redovisas som finansiell till-
gang och pensionsskuld i balansrakningen. Kapitalférsakringen varderas till verkligt varde. Vardeforandringen sedan fore-
gdende balansdag redovisas i resultatrakningen.

Den avgiftsbestimda pensionen (tjanstepensionsavtalet) redovisas som kortfristig skuld. KAP-KL betalas ut for individuell
forvaltning i mars nastkommande ar. AKAP-KR kvartal ett och tva betalas ut i september och december for individuell for-
valtning och kvartal tre och fyra betalas ut i mars och juni ndstkommande ar.

Samtliga pensioner redovisas inklusive sarskild loneskatt 24,26 %.

Skatteintdkter och 6vriga intakter

Skatteintdkterna redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten har intjanats av den skattskyldige. Periodisering gors
utifran SKR:s senaste prognos, cirkuldr 24:38. Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintikt foregdende ar re-
dovisas som justeringspost.

Personalkostnader
Intjinad semester-, ferie- och upphallslon samt okompenserad 6vertid har varderats till sitt verkliga varde inklusive perso-
nalomkostnadspaldgg (45,75 %) och redovisas som Kortfristig skuld i balansrakningen.

Arbetsgivaravgifter for augusti har periodiserats.

Lan och réntor
Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats. Nastkommande ars amorteringar dr bokférda som kortfristig skuld.

Extraordindra poster
For att en post ska klassas som extraordinir ska posten uppga till ett vasentligt belopp, handelsen ska sakna tydligt samband
med den ordinarie verksamheten samt vara av saddan typ att den inte kan forvantas intraffa ofta eller regelbundet.

NOT 2, UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
I noten redovisas vasentliga uppskattningar och beddmningar som ligger till grund f6r de finansiella rapporterna.
Avsattningar for pensioner redovisas enligt KPA pensionsskuldsberdkning per 2024-08-15.

Exploateringsredovisningen féljer kommunens riktlinje. Uppdaterade riktlinjer fér exploateringsredovisning har antagits
med start ar 2023.

Jamforelsestdrande poster ar resultat av handelser och transaktioner som inte dr extraordindra, men som ar viktiga att upp-
marksamma vid jamfoérelser med andra perioder. Jamforelsestorande poster sarredovisas pa egen rad i resultatrakningen.
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Mnkr Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2023 20230831 20240831 2024 2024
Not 3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 44,0 31,1 30,3
Taxor, avgifter och ersattningar 74,5 48,1 54,7
Hyror och arrenden 33,6 22,6 23,9
Bidrag fran staten 149,6 81,0 97,7
Offentliga investeringsbidrag 1,5 1,0 1,0
EU-bidrag 8,3 6,0 2,0
Ovriga bidrag 4,8 2,9 1,7
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 85,5 45,7 58,7
Forsaljn av anlaggningstillgangar 0,0 40,5 0,0
Forsaljning av exploateringsfastigheter 71 71 0,0
408,8 286,1 270,0 463,1 483,4
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl sociala avgifter 1190,9 762,9 776,3
Pensionskostnader inkl sarskild |6neskatt 145,4 86,3 103,8
ImnI;it'):r;r;Iéggningstillgéngar och underhalls- 10,7 62 9,0
Bransle, energi, vatten 46,6 27,3 30,1
K6p av huvudverksamhet 175,8 118,3 122,3
Ovriga tjénster 209,9 119,2 131,8
Lokal- och markhyror 49,7 33,8 41,3
Ldmnade bidrag 63,8 43,7 49,7
Ovriga kostnader 117,8 76,2 71,5
2010,5 1273,9 1335,7 2022,8 2125,6
Not 5 Jamférelsestérande poster
Oversvamningskostnader -8,1 -5,6 -5,6
Reavinster 40,6 3 98,5 98,4
Utrangeringar -1,1 0,0 -1,5 -1,5
31,4 0,0 91,4 91,3
Not 6 Avskrivningar
Immateriella tillgdngar 0,4 0,3 0,3
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 77,0 51,2 56,1
Ddrav finansiell leasing 12,1 8,3
Maskiner och inventarier 17,3 11,3 12,6
Ddrav finansiell leasing 2,9 2,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 1,0
94,7 62,8 70,1 89,2 99,0
Not 7 Skatteintakter
Kommunalskatt, preliminar 1154,2 769,5 802,0 1203,1
Slutavrakning foregaende ars justerade poster 6,0 49 -3,9 -3,9
Slutavrakning innevarande ar 18,1 83 4,0 6,0
1178,3 782,7 802,2 1201,3 1205,2
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Mnkr Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2023 20230831 20240831 2024 2024
Not 8 Generella statsbidrag och utjdgmning
Inkomstutjamningsbidrag/avgift 348,5 232,3 234,1 351,2
Kostnadsutjamning 16,3 10,9 11,0 16,5
Regleringsbidrag/-avgift 53,7 35,8 46,7 70,0
LSS utjamningsbidrag/-avgift 6,4 43 1,8 2,7
Fastighetsavgift 57,7 37,0 42,1 63,2
Bidrag tillfalligt kommunstod kriget i Ukraina 0,5 0,3 0,0 0,0
Bidrag utokad sjukskoterskebemanning 3,2 4,5 1,2 1,8
Bidrag extra resurser till skolor for att mildra
effekten av inflationen 8.0 8.0 04 11
486,2 325,0 337,4 486,6 506,5
Not 9 Finansiella intakter
Bankrénta 2,4 0,2 0,0 0,0
Ovriga ranteintakter 0,1 0,0 0,0 0,2
Ranteintdkter kundfordringar 0,2 0,1 0,2 0,0
Borgensavgifter 6,8 4,4 4,5 6,6 6,6
Uttag 6verskottsfond KPA 45 45 0,0 0,0
Overskottsutdelning Kommuninvest 0,0 0,0 0,9 0,9
Vardeforandring kortfristiga placeringar 0,0 0,0 1,8 1,8
Vardeforandring Trygg Politiker Pension 0,0 0,0 0,7 0,7
Ovriga finansiella intakter 0,8 0,6 10 0,5 10
14,7 9,8 9,2 71 11,2
Not10 Finansiella kostnader
Lanerantor 11,5 6,6 17,6 25,0 27,4
Vardeforandring Trygg Politiker Pension 0,1 0,0 0,0
Finansiell kostnad pension 4,1 4,0 3,8 4,2 3,9
Rantor leasingskuld 5,2 3,5 3,6 5,2
Ovriga finansiella kostnader 0,3 03 0,1 0,2
21,3 14,4 25,2 29,2 36,8



https://www.google.com/search?q=sjuksk%C3%B6terskebemanning&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiZ2suH7Y76AhVxS_EDHRg6DoEQkeECKAB6BAgBEDo
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Mnkr Bokslut  Redovisat Redovisat Budget Prognos
2023 20230831 20240831 2024 2024
Not 11 Justering for ej likviditetspaverkade poster
Avskrivningar 94,7 62,8 70,1 89,2 99,0
Utrangeringar 1,2 -0,2 1,6
Gjorda avsattningar -3,9 0,7 3,8 -2,1
Uppldsning av anldggnings- och anslutningsavgifter -0,5 0,0 0,0
Uppldsning av investeringsbidrag -1,3 -0,8 -1,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 1,1 0,8 0,7 0,9 0,9
Ovriga ej likviditetspverkande poster 10,1 -0,1 -5,1
101,4 63,2 70,1 88,0 99,9
Not 12  Qvriga likviditetspaverkande poster
Anlaggnings- och anslutningsavgifter 1,2 1,1 1,5 1,2 1,5
Investeringsbidrag 0,0 -0,1 0,0
Exploateringsverksamhet 8,9
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 -49,9 -49,9
1,2 1,0 -48,4 10,1 -48,4
Not 13  Poster som redovisas i annan sektion
Eﬁ;lﬁi;ag:?nsresultat vid forsaljning av anlaggnings- 40,6 40,4 98,5 98,5
Not 14  Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter -235,4 -85,9 -263,3 -384,8
Investeringsinkomster 57,6 52,3 96,4 88,7
- varav fastighetsférsaljningar 52,0 52,0 96,4
- varav forsaljning maskiner o bilar 0,4 0,2 0,0
- varav investeringsbidrag 51 0,0 0,0

-177,8 -33,6 -166,9 -235,2 -296,0
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Mnkr Bokslut 2023  Redovisat 20230831 Redovisat 20240831
Not 15 Immateriella anldggningstillgdngar
Licenser 11 12 0,8
1,1 1,2 0,8
Ack Investeringar 2,6 2,6 2,6
Ack Avskrivningar -1,1 -1,1 -1,5
Ingdende bokfort varde 1,5 1,5 1,5
Nyanskaffning inkl pagaende projekt 0,0 0,0 0,0
Arets Avskrivningar -04 -03 -03
Utgaende bokfort varde 1,1 1,2 0,8
Not16  Mark, byggnader o tekniska anldggningar
Markreserv 52,4 51,8 61,2
Verksamhetsfastigheter 1351,4 1257,0 1558,7
Fastigheter for affarsverksamhet 202,3 198,5 200,0
Publika fastigheter 140,1 128,8 137,0
Fastigheter for annan verksamhet 29,2 29,3 32,8
1775,4 1665,4 1989,9
Ack. Investeringar 2378,2 2484,3 2641,1
Utrangeringar 30,9 30,9 71,0
Ack. Avskrivningar -866,5 -866,5 -936,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 -1,5
Ingaende bokfort varde 1542,7 1648,7 1773,9
Nyanskaffning inkl pagaende projekt 325,3 81,6 271,1
Avyttringar -52,0 -54,0 -96,4
Arets Avskrivningar -77,0 -51,2 -56,1
Utrangeringar/Nedskrivningar -1,1 0,0 -1,0
Omklassificeringar -2,8 0,0 0,0
Reavinster 40,3 40,3 98,4
Utgdende bokfort virde 1775,4 1665,4 1989,9
Ddrav finansiell leasing 227,9 231,9 239,0
Not17  Maskiner och inventarier
Maskiner 10,2 9,2 10,0
Inventarier 55,1 49,1 54,6
Bilar 34,5 30,2 31,8
99,9 88,6 96,4
Ack. Investeringar 386,1 386,1 395,5
Ack. Avskrivningar -294,4 -294,4 -297,6
Ack. Justeringar 2,1 2,1 2,0
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Ingdende bokfort varde 93,8 93,8 99,9
Nyanskaffningar 23,5 6,1 9,1
Avyttringar -0,4 -0,4 -0,6
Arets avskrivningar -17,0 -11,2 -12,1
Justeringar -0,2 0,0 -0,1
Nedskrivningar/aterféring nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Reavinster 0,3 0,2 0,1
Reaférluster -0,1 0,0 0,0
Utgdende bokfort varde 99,9 88,6 96,3
Ddrav finansiell leasing 15,1 10,7 12,7
Not 18  Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0
Aktier i Sala-Heby Energi AB 0,1 0,1 0,1
Aktier i Sala Silvergruva AB 5,0 5,0 5,1
Aktier i Salabostader AB 10,2 10,2 10,2
Andelskapital i Kommuninvest ek forening 20,5 20,5 22,7
Aktier i Inera AB 0,0 0,0 0,0
Andelar 1,2 1,2 1,3
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0
Kapitalférsakring fortroendevalda 1,8 1,9 2,6
Utlamnat reverslan VafabMiljo Kommunalférbund 4,7 4,7 4,7
43,6 43,6 46,7
Not 19  Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan 19,3 19,3 19,3
Uppldsning bidrag Citybanan -8,5 -8,2 -9,0
Utgaende bokfort varde 10,8 11,1 10,3
Cykelbana Kumla-Ransta 3,0 3,0 3,0
Uppldsning bidrag cykelbana Kumla-Ransta -0,5 -0,4 -0,6
Utgdende bokfort virde 2,5 2,6 2,4
Cykelbana Sala-Heby 4,0 4,0 4,0
Uppldsning bidrag cykelbana Sala-Heby -0,5 -0,4 -0,6
Utgaende bokfort varde 3,5 3,6 3,4
Utgaende bokfort virde bidrag till statlig infra- 16,8 17,2 16,1
struktur
Not 20  Forrad, lager, exploateringsfastigheter
Central-/materialférrad 0,3 0,7 0,3
Lager 2,8 2,6 2,8
Exploateringsfastigheter 9,2 9,0 9,2
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Not21  Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19,3 19,9 23,7
Fordringar hos anstallda 0,2 0,1 0,4
Statsbidragsfordringar 1,3 0,5 0,5
Skattefordringar 23,8 28,2 28,8
Upplupna skatteintakter 42,1 43,7 11,4
Kommunal fastighetsavgift 51,2 47,8 57,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 48,1 25,0 55,2
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,3
186,1 165,3 177,4
Not 22  Kortfristiga placeringar
Depanummer 7502410 Soderberg & Partners 0,0 0,0 51,7
Not 23  Kassa och bank
Avrakningskonton 0,0 0,0 0,9
Kassa 0,0 0,0 0,0
Bank 119,2 52,6 90,2
Sparkonto Lantmannen 0,0 0,0 0,2
119,3 52,6 91,3
Not24  Eget kapital
Anlaggningskapital 767,8 841,3 781,1
Rorelsekapital -34,6 -48,5 31,4
733,3 792,8 812,6
Specifikation av det egna kapitalets férandring
Ingédende eget kapital 748,3 748,3 733,3
Byte av redovisningsprincip finansiell leasing fast -8,0 -8,0 0,0
egendom
Arets resultat 7,1 52,5 79,3
Utgaende eget kapital 733,3 792,8 812,6
Ddrav resultatutjémningsreserv (RUR) 15,1 15,1 0,0
Not 25  Avsattningar fér pensioner och andra forpliktelser
Avsattning pensioner
Ingdende avsattning, inkl I6neskatt 44,5 44,5 40,5
Pensionsutbetalning -3,1 -2,2 -2,1
Nyintjanad pension 1,0 0,6 2,1
Rénte- och basbeloppsupprakning 3,3 3,2 3,1
Overfort till ordinarie berakning 0,0 0,5 0,0
Ovrigt -4,4 -1,5 0,0
Forandring loneskatt -0,8 0,1 0,7
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Summa avsattning pensioner 40,5 45,2 44,3
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 %
Overskottsfond hos KPA 0,0 0,0 0,0
Not26  Ovriga avsittningar
Avséttning cykelbana Sala-Heby
Redovisat varde vid arets borjan 4,0 4,0 4,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0
Forandring av nyvardet 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 4,0 4,0 4,0
Not 27  Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 821,9 627,7 1008,2
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar:
Forutbetalda investeringsbidrag, ingaende varde 16,3 16,3 20,0
Nya investeringsbidrag under aret 5,0 0,0 0,0
Resultatférda investeringsbidrag -13 -1,0 -1,0
Summa férutbetalda investeringsbidrag 20,0 15,3 19,0
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 15 ar 12 ar 15 ar
r:‘gr;;:j;agi;:Iéggnings—/anslutningsavgifter VA, 30,3 30,3 31,0
Nya anslutningsavgifter under aret 1,2 1,1 1,5
Resultatférda anslutningsavgifter -0,5 0,0 0,0
Summa férutbetalda anslutningsavgifter 31,0 31,4 32,5
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 62 ar 61 ar 62 ar
Leasingskulder som regleras over flera ar:
Ls egendom
Leasingskuld, ingaende varde 10,3 10,3 15,1
Amortering leasingskulder -3,0 -1,7 -2,4
Nya leasingskulder under aret 7,8 2,2 0,0
Summa leasingskulder 15,1 10,7 12,7
Fast egendom
Leasingskuld, ingaende varde 141,9 141,9 236,5
Amortering leasingskulder -11,5 -7,7 -8,0
Nya leasingskulder under aret 106,1 106,1 19,3
Summa leasingskulder 236,5 240,3 247,8
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Summa langfristiga skulder 11244 925,6 1320,2
Not 28  Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 10,7 20,0 7,4
Kortfristig skuld VA-kollektivet 10,8 14,5 11,5
Leverantoérsskulder 118,2 42,7 80,9
Upplupen kallskatt 17,7 19,0 18,3
Upplupna arbetsgivaravgifter 22,9 24,6 24,7
Fastighetsskatt 0,8 1,3 1,3
Skuld okompenserad 6vertid 3,3 3,0 2,9
Semesterloneskuld 52,1 33,9 32,7
Ferieloneskuld larare 16,7 0,0 0,0
Uppehallsloneskuld 1,1 0,0 0,0
Upplupna pensionskostnader, individuell del 33,1 41,8 42,9
Upplupen sarskild I6neskatt pensioner 8,0 26,9 28,0
Upplupna pensionsforsakringsavgifter 0,6 0,3 0,3
Upplupna rantekostnader 2,0 1,1 3,6
Ovriga forutbetalda intakter 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda generella statsbidrag 1,8 0,5 0,6
Forutbetalda riktade statsbidrag 3,4 17,6 5,7
Ovriga utgiftsrester och évriga interimsskulder 49,2 31,3 40,5
352,3 278,6 301,3
Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag for utékad sjukskoterskebemanning med restriktionen att det avsag
2023 och 2024. Bidraget som var pa totalt 3,39 mnkr har intaktsforts med 1,58 mnkr 2023 och 0,5 mnkr fér perioden januari
till augusti 2024.Aterstar 0,6 mnkr for september till december 2024.
Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej redovisade statsbidrag uppgar till 5,7 mnkr.
Av de upplupna riktade statsbidragen ar huvuddelen hanférbara till skola 0,7 mnkr och dldreomsorg 5,0 mnkr.
Not 29 Pensionsft’)rpliktelsier 59m inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna
Ansvarsforbindelser IB inkl Ioneskatt 445,8 445,8 454,4
Arets utbetalningar -24,9 -16,9 -18,3
Rénte- och basbeloppsupprakning 28,9 28,1 27,3
Ovrig post 2,9 2,8 6,8
Forandring av I6neskatt 1,7 34 3,8
Ansvarsforbindelse UB inkl [6neskatt 454,4 463,2 474,1
Not30  Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden
VafabMiljo Kommunalférbund 13,1 11,5 13,1
Salabostader AB 777,9 777,9 792,9
Sala-Heby Energi AB 246,1 246,1 276,7
Sala-Heby Energi EIndt AB 10,4 10,4 10,4



38 (42)
DELARSRAPPORT 2024-08-31

SALA KOMMUN
Mnkr Bokslut 2023  Redovisat 20230831 Redovisat 20240831
Sala Silvergruva AB 20,7 20,0 20,7
1068,1 1065,9 1113,7
Not31 Leasing
Los egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med férfall inom 1 ar 9,5 11,5 17,9
med férfall inom 2-5 ar 6,8 8,4 17,7
med forfall senare dn 5 ar 0,0 0,0 0,0
16,3 19,9 35,6
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 16,2 11,2 13,5
Framtida finansiella kostnader -1,1 -0,4 -0,8
Nuvardet av minimileaseavgifter 15,1 10,7 12,7
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
med forfall inom 1 ar 3,4 2,6 3,3
med férfall inom 2-5 ar 11,7 8,1 9,5
med forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0
15,1 10,7 12,7
Fast egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 ar 7,7 5,9 7,1
med forfall inom 2-5 ar 14,9 14,7 10,3
med forfall senare dn 5 ar 0,0 0,2 0,0
22,6 20,7 17,4
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
med forfall inom 1 ar 0,4
med férfall inom 2-5 ar b h
med forfall senare dn 5 ar 0,0 0,0
1,1 0,5
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 302,7 308,1 321,2
Framtida finansiella kostnader -66,2 -67,8 -73,4
Nuvardet av minimileaseavgifter 236,5 240,3 247,8
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
med férfall inom 1 ar 11,8 11,7 12,4
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Med forfall inom 2-5 ar 43,9 44,7 45,2
Med forfall senare @n 5 ar 180,8 183,9 190,3
236,5 240,3 247,8
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 ar 2,9 2,9
med férfall inom 2-5 ar 10,2 8,6
med forfall senare an 5 ar 7,8 7,2
20,7 18,7
Not32  Upplysning om kostnader for rékenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 3 0,0 0,6
Fortroendevalda revisorer 04 0,5 0,2
1,0 0,5 0,8




40 (42)
DELARSRAPPORT 2024-08-31

SALA KOMMUN

Begreppsforklaringar

Resultatrdkningen redovisar intdkter och kostnader samt drets resultat. Interna intdkter och kostnader &r eliminerade och ingar
inte i resultatrakningen.

Posten skatteintdkter innehaller endast intakter beraknade utifran det egna skatteunderlaget. Det generella statsbidraget redovi-
sas tillsammans med bidrag och avgifter i utjaimningssystemet i posten generella statsbidrag och utjamning.

Balansrédkningen visar i sammandrag kommunens samtliga tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder pa dagen for raken-
skapsarets utgang.

Balansrakningen redovisar vad kommunens tillgdngar bestar av samt hur dessa har finansierats. Tillgdngarna delas in i, anlagg-
ningstillgdngar och omsattningstillgangar.

Anlaggningstillgdngarna ar uppdelade i immateriella anldggningstillgangar, materiella anldggningstillgdngar och finansiella an-
laggningstillgdngar.

Omsattningstillgdngarna visar tillgangar som inte ar avsedda att stadigvarande innehas eller brukas.

I anslutning till posten "eget kapital” ar drets resultat specificerat. Skilet ar att poster inte endast skall kunna bokas upp pa ba-
lansrakningen utan maste redovisas 6ver resultatrakningen. Forandringen av eget kapital kan avldsas genom att jamfora inga-
ende och utgdende balans av eget kapital i balansrakningen med resultatrakningens rad, "arets resultat”.

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder. Med kortfristiga avses sidana som forfaller inom ett ar fran balansda-
gen.

Kassaflodesanalysen/finansieringsanalysen visar hur en rdkenskapsperiods investeringar och 16pande verksamhet har finansie-
rats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stéllning.

For kommunens interna redovisning tillkommer &ven drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade och redovisade intakter och kostnader visas. Resultatrakningen utgar
ifran driftredovisningens intakter och kostnader.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade och redovisade investeringsinkomster och utgifter ingar. De
redovisade nettoinvesteringarna fors 6ver till finansieringsanalysen.

Nyckeltalsbeskrivningar
Finansnetto: finansiella intakter - finansiella kostnader

Soliditet %: eget kapital/totala tillgangar
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